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' OHåLWi�XSR]RUQ Qt�
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x� ' NODGQêP�SURVWXGRYiQtP�QiYRGX�N�REVOX]H�]tVNiWH�G OHåLWp�LQIRUPDFH�R�NRQVWUXNFL��RYOiGiQt�D�EH]SHþQpP�SURYR]X��
x� 3R�UR]EDOHQt�NRWOH�]NRQWUROXMWH�~SOQRVW�D�NRPSOHWQRVW�GRGiYN\��
x� =NRQWUROXMWH��]GD�W\S�NRWOH�RGSRYtGi�SRåDGRYDQpPX�SRXåLWt��
x� 1D�NDåGRX�LQVWDODFL�NRWOH�PXVt�EêW�]SUDFRYDQê�SURMHNW��
x� ,QVWDODFL�VPt�SURYiG W�SRX]H�RGERUQtN�V�SODWQêP�RSUiYQ QtP�N�WpWR�þLQQRVWL��
x� =DSRMHQt�NRWOH�PXVt�RGSRYtGDW�SODWQêP�S HGSLV P��QRUPiP��QiYRGX�N�REVOX]H��SRS ��GRGDWNX�QiYRGX��
x� 6H t]HQt�D�XYHGHQt�GR�SURYR]X�VPt�SURYiG W�VHUYLVQt�PHFKDQLN�V�SODWQêP�RVY GþHQtP�RG�YêUREFH��
x� &K\EQêP�]DSRMHQtP�PRKRX�Y]QLNQRXW�ãNRG\��]D�NWHUp�YêUREFH�QHRGSRYtGi��
x� 3 L�~GUåE �D�þLãW Qt�VH�PXVt�GRGUåRYDW�S HGHSVDQp�SRN\Q\��
x� 9�S tSDG �SRUXFK\�VH�REUD WH�QD�VHUYLVQtKR�PHFKDQLND��1HRGERUQê�]iVDK�P åH�SRãNRGLW�NRWHO��
x� 3UR� VSUiYQRX� IXQNFL�� EH]SHþQRVW� D� GORXKRGREê� SURYR]� VL� ]DMLVW WH� SUDYLGHOQRX� NRQWUROX� D� ~GUåEX� PLQLPiOQ ��

MHGQRX� ]D� URN� Q NWHURX� ]�QDãLFK� VPOXYQtFK� VHUYLVQtFK� ILUHP�� -H� WR� ]iUXþQt� SRGPtQND� D� ]iURYH � RFKUDQD� 9Dãt�
LQYHVWLFH��

x� 3UR�GORXKRGREp�RGVWDYHQt�]�SURYR]X�GRSRUXþXMHPH�Y\SQRXW�S tYRG�HO��QDS Wt�� �
x� 3UR�RSUDY\�VH�VPt�SRXåtW�MHQ�RULJLQiOQt�VRXþiVWN\��
x� 9�S tSDG � YDG� ]DYLQ QêFK� QHRGERUQRX� LQVWDODFt�� QHGRGUåHQtP�S HGSLV �� � QRUHP�D�QiYRGX�N� REVOX]H�S L�PRQWiåL� D�

SURYR]X��YêUREFH�QHRGSRYtGi�]D�W\WR�YDG\�D�QHY]WDKXMH�VH�QD�Q �]iUXND��
x� .RWHO�VH�QHVPt�WHSHOQ �S HW åRYDW��
x� 2WRSQi�VRXVWDYD�PXVt�REVDKRYDW�QD�QHMY\ããtP��PtVW �DXWRPDWLFNê�RGY]GXã RYDFt�YHQWLO��
x� 3RNXG�E\O�NRWHO�GHOãt�GREX�PLPR�SURYR]��Y\SQXWê��Y�SRUXãH���MH�QXWQR�S L�MHKR�RS WRYQpP�VSXãW Qt�GR�SURYR]X�GEiW�

]YêãHQp� RSDWUQRVWL��9�RGVWDYHQpP�NRWOL�P åH�GRMtW� N�]DEORNRYiQt� þHUSDGOD��~QLNX�YRG\�]H� V\VWpPX�QHER�Y�]LPQtP�
REGREt�N�]DPU]QXWt�NRWOH��

x� 9êUREFH�VL�Y\KUD]XMH�SUiYR�SURYHGHQt�NRQVWUXNþQtFK�]P Q�NRWOH�D�]P Q�Y�WRPWR�QiYRGX��
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�
����/LWLQRYê�NRWHO�'$.21�)%�6�3 (7/$.29é0�+2 È.(0�MH�XUþHQ�N�Y\WiS Qt�PHQãtFK�REMHNW �MDN�RE\WQêFK��WDN�
SU P\VORYêFK��'REUi�IXQNFH�NRWOH�MH�SRGPtQ QD�NURP �RGERUQp�LQVWDODFH�WDNp�SRW HEQêP�NRPtQRYêP�WDKHP��D�VSUiYQRX�
REVOXKRX��
����.RWORYp� W OHVR� MH� Y\UREHQR� ]�NYDOLWQt� ãHGp� OLWLQ\��9VWXS� D� YêVWXS� YRG\� ]�NRWOH� MH� SURYHGHQ� S tUXEDPL� V�YQLW QtP�
]iYLWHP�*�³��2GWDKRYp�KUGOR� SU P U� ���PP� MH�XPtVW QR�Y� ]DGQt� þiVWL� NRWOH� D� MH�RSDW HQR�RGWDKRYRX�NODSNRX� SUR�
VQtåHQt�NRPtQRYpKR�WDKX��7DWR�NODSND�PXVt�EêW�WUYDOH�RWHY HQD�S L�SURYR]RYiQt�NRWOH�V�S HWODNRYêP�KR iNHP��2SOiãW Qt�
NRWOH�MH�WYR HQR�RGQtPDWHOQêPL�SDQHO\�RSDW HQêPL�YUFKQtP�QiVW LNHP��YH�NWHUêFK�MH�YORåHQD�WHSHOQi�L]RODFH��3UR�VQtåHQt�
NRQGHQ]DFH� VSDOLQ� D� WtP� L� ]YêãHQt� åLYRWQRVWL� NRWOH� L� NRPtQX� GRSRUXþXMHPH� Y\EDYLW� NRWHO� ]D t]HQtP�� NWHUp� ]DMLVWt�� DE\�
WHSORWD�Y\WiS Ft�YRG\�QHNOHVOD�SRG����&��.�WRPXWR�~þHOX�O]H�SRXåtW�þW\ FHVWQê�VP ãRYDFt�YHQWLO�'820,;��
�
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)XQNFH�NRWOH�V�S HWODNRYêP�KR iNHP�
�
����3URYR]�NRWOH�MH� t]HQ�DXWRPDWLFN\�Y�]iYLVORVWL�QD�SURVWRURYpP��NRWORYpP�D�EORNDþQtP�WHUPRVWDWX��3URVWRURYê�WHUPRVWDW�
O]H�QDKUDGLW�GHQQtP�QHER�WêGHQQtP�SURJUDPiWRUHP��.RWORYê�WHUPRVWDW�O]H�UHJXORYDW�Y�UR]VDKX��������q&��RG�YêUREFH�MH�
QDVWDYHQD� WHSORWD����q&���EORNDþQt� WHUPRVWDW� MH�QDVWDYHQ�QD����q&��ýLGOD� W FKWR� WHUPRVWDW � MVRX�]DVXQXWD�GR�WURMFHVWQp�
MtPN\��NWHUi�MH�VSROX�V�þLGOHP�PDQRPHWUX��]DSRMHQêP�S HV�]S WQê�YHQWLOHN��XPtVW QD�Y�KRUQt�þiVWL�NRWORYpKR�W OHVD�SRG�
KRUQtP�SDQHOHP�NRWOH��
����+R HQtP� SDOLYD� Y�KR iNX� VH� XYRO XMH� WHSOR�� NWHUp� S VREt� QD� WHSORVP QQp� SORFK\� NRWOH��+R iN� MH� ]D~VW Q� GR� VW HGX�
VSDORYDFt�NRPRU\��YH�NWHUp�GRFKi]t�N�REUDWX�VSDOLQ�GR�SURWLVP UX��6SDOLQ\�VH�YUDFt�SRGpO�SRPRFQêFK�VHJPHQW ��YNOiGDMt�
VH�GR�VSDORYDFt�NRPRU\��VP UHP�N�KR iNX��RGUiåt�VH�RG�S LNOiGDFtFK�GYt HN�D�SURFKi]t�S HV�åHEUD�MHGQRWOLYêFK�þOiQN �GR�
NRPtQD���
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3 LSRMRYDFt�UR]P U�������������������������'1�� '1�����*��³�YQLW Qt�]iYLW��

0D[��SURYR]Qt�S HWODN������������������03D�� ����
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+PRWQRVWQt�SU WRN�VSDOLQ������
�����������������������������������J�V����]HPQt�SO\Q�

������� ������� ������� ������� �������

2EMHP�VXFKêFK�VSDOLQ���VNXWHþQê��
��������������������������������������P��NJ����72(/�

������� ������� ������� ������� �������

+PRWQRVWQt�SU WRN�VSDOLQ�������
�������������������������������������������J�V����72(/�

������ ������� ������� ������� �������

�
9ROED�VSUiYQp�YHOLNRVWL�NRWOH�
�
����9ROED� VSUiYQp� YHOLNRVWL� NRWOH�� W]Q�� MHKR� WRSQpKR� YêNRQX�� MH� YHOPL� G OHåLWRX� SRGPtQNRX� SUR� HNRQRPLFNê� SURYR]� D�
VSUiYQRX� IXQNFL� NRWOH�� .RWHO� PXVt� EêW� YROHQ� WDN�� DE\� MHKR� � MPHQRYLWê� WRSQê� YêNRQ� RGSRYtGDO� WHSHOQêP� ]WUiWiP�
Y\WiS QpKR�REMHNWX��
����-PHQRYLWê� YêNRQ�NRWOH� VH�SRþtWi�GOH�ý61���������SUR� YHQNRYQt� WHSORW\� ����� ����� ���� �&��9ROED�NRWOH� R�S tOLã�
YHONpP�MPHQRYLWpP�YêNRQX��S HGLPHQ]RYiQt��Pi�]D�QiVOHGHN�]YêãHQp�GHKWRYiQt�D�URVHQt�NRWOH��1HQt�SURWR�YKRGQp�
SRXåtYDW�NRWOH�R�Y WãtP�YêNRQX���QHå�MVRX�WHSHOQp�]WUiW\�REMHNWX��
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5R]P U\�NRWO �
�
5R]P U\�$�%�YL]�WDEXOND�WHFKQLFNêFK�~GDM �
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�
3R]QiPND��.�FHONRYp�KORXEFH�NRWOH�MH�QXWQp�S LþtVW�MHãW �KORXENX�S HWODNRYpKR�KR iNX����������PP�GOH�W\SX�KR iNX���
�
�

2YOiGDFt�SDQHO�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
/(*(1'$���
� � � � � � � �
�����NRWORYê�WHUPRVWDW�7<�����EtOê��� � �����SRMLVWNRYp�SRX]GUR�V�SRMLVWNRX��$�
�����NRQWUROND�3258&+$�� � � �����EORNDþQt�WHUPRVWDW�/<����
�����NRQWUROND�35292=���67831 �+2 È.8� �����Vt RYê�Y\StQDþ�&�����370$1�EtOê�V�NRQWURONRX�
�����NRQWUROND�35292=���67831 �+2 È.8� �����Y\StQDþ���67831 �+2 È.8�&�����370$1�EtOê�V�NRQWURONRX�
3R]Q��7HUPRPDQRPHWU�VH�QDFKi]t�QD�KRUQtP�SDQHOX��

�
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,QVWDODFH�NRWOH�)%�V�S HWODNRYêP�KR iNHP�
�
¾� .RWHO�VPt�LQVWDORYDW�VHUYLVQt�SRGQLN�V�SODWQêP�RSUiYQ QtP�SURYiG W�LQVWDODFL�D�~GUåEX��SO\QRYêFK��VSRW HELþ ��1D�

LQVWDODFL�NRWOH�PXVt�EêW�]SUDFRYiQ�SURMHNW�GOH�SODWQêFK�S HGSLV �ý61�(1��������������
¾� .RWHO�PXVt� EêW� QDSRMHQ� QD� VDPRVWDWQê� NRPtQRYê� SU GXFK�� NWHUê�PXVt� ]DMLVWLW� GRVWDWHþQê� WDK� Y�NRWOL� GOH� YêNRQX����

.RPtQ� L� NRX RYi� URXUD� ]�NRWOH� GR� NRPtQD� PXVt� EêW� Y\UREHQD� ]�PDWHULiOX� RGROiYDMtFtKR� ROHMRYêP� �SO\QRYêP��
VSDOLQiP�� 5RXUD� E\� P OD� EêW� FR� PRåQR� QHMNUDWãt�� SRNXG� PRåQR� EH]� ]E\WHþQêFK� NROHQ� D� PXVt� EêW� ]DMLãW QD� QD�
NRX RYRGX�NRWOH�QêWNHP�SURWL�Y\VXQXWt��9ãH�PXVt�RGSRYtGDW�ý61����������

¾� 8YHGHQt�GR�SURYR]X�D�S tSDGQRX�RSUDYX�VPt�SURYpVW�PHFKDQLN�V�SODWQêP�RVY GþHQtP�RG�YêUREQtKR�]iYRGX��
¾� 8�NRWOH�PXVt�EêW�HO��]iVXYND����9���+]��RGSRYtGDMtFt�HOHNWURLQVWDODþQtP�S HGSLV P�� 9LGOLFH�PXVt� EêW� SR� LQVWDODFL�

S tVWXSQi��
¾� .RWOH� O]H� SURYR]RYDW� RG� ���GR� ���QD� Y\WiS FtP� RNUXKX�� 6H t]HQt� NRWOH� VPt� SURYiG W� MHQRP� VHUYLVQt� PHFKDQLN��

PDMtFt�SODWQp�RSUiYQ Qt�RG�YêUREFH��
¾� 3UR�RYOiGiQt�NRWO �VH�GRSRUXþXMt�WHUPRVWDW\�D�SURJUDPiWRU\�XYHGHQp�YH�]YOiãWQtP��S tVOXãHQVWYt��
¾� 3UR�]DMLãW Qt�VWiOpKR�S tVXQX�Y]GXFKX��QXWQpKR�N�SURYR]X�NRWOH��PXVt�PtW�PtVWQRVW��NGH�MH�NRWHO�XPtVW Q��YROQê�RWYRU�

R�YHOLNRVWL�RGSRYtGDMtFt��GP����N:��YêNRQX�NRWOH���
¾� (OHNWURLQVWDODFH�KR iNX�PXVt�EêW�SURYHGHQD�GOH�SODWQêFK�QRUHP�D�S HGSLV ����
�
.RPSOHWDFH�NRWOH�)%�SUR�VSDORYiQt�SO\QQêFK�D�NDSDOQêFK�SDOLY�X�]iND]QtND�
�
¾� 2WHY HPH�S LNOiGDFt�GYt ND�D�YORåtPH�GR�S LNOiGDFtKR�SURVWRUX�GHIOHNWRU\�VSDORYDFt�NRPRU\��SR]����� WDN��DE\�GR�

VHEH�MHGQRWOLYp�GtO\�]DSDGDO\��3RþHW�GHIOHNWRU �VH� tGt�SRþWHP�þOiQN �NRWOH��YL]��WDEXOND�����
¾� 1D� S LNOiGDFt� GYt ND� QDãURXEXMHPH� SRPRFt� ãURXEX� �SR]����� MLVWtFt� VHJPHQW� �SR]������ 7HQWR� VHJPHQW� ]DEORNXMH�

RWHY HQt�SRSHORYêFK�GYt HN�Y�S tSDG �SURYR]X�NRWOH�V�S HWODNRYêP�KR iNHP��
¾� 'R� VSDORYDFt� NRPRU\� YORåtPH� åiUXY]GRUQRX� GHVNRYRX� L]RODFL� �SR]����� WDN�� DE\� E\OD� RS HQi� R� ]DGQt� þOiQHN� D�

]DSDGOD�PH]L�URãW\��7DWR�L]RODFH�]DEUD XMH�S HK tYiQt�]DGQtKR�þOiQNX��
¾� =DY HPH�SRSHORYi�GYt ND�D�]DMLVWtPH��
¾� 1D�S tUXEX�KR iNX�D�QD�SRSHORYi�GYt ND�S LSHYQtPH�UDPHQR�S tUXE\��SR]�����SRPRFt�ãURXEX�0��[����SR]������7RWR�

UDPHQR�VORXåt�N�Y\WRþHQt�KR iNX�V�S tUXERX�]�SRSHORYêFK�GYt HN��DQLå�E\FKRP�PXVHOL�Y\WDKRYDW�KR iN��3R�Y\WRþHQt�
MH�PRåQp�RS W�S LSHYQLW�NU\W�WODNRYpKR�KR iNX��

¾� 1D� KRUQt� SDQHO� QDVDGtPH� RYOiGDFt� SDQHO� D� S LFK\WtPH� N tGORYêPL� PDWLFHPL�� .DSLOiU\� WHUPRVWDW � V�þLGOHP�
WHUPRPDQRPHWUX�SURWiKQHPH�KRUQtP�SDQHOHP�D�YORåtPH�GR�WURMFHVWQp�MtPN\��

¾� 3R�QDVD]HQt�KR iNX�QD�S tUXEX�MH�QXWQp�]DL]RORYDW�WXEXV�KR iNX��]HYQLW �SRSHORYêFK�GYt HN��VLEUDORYRX�YDWRX��
�

5R]SLV�GtO �REVDåHQêFK�Y�S tVOXãHQVWYt���
�

��� RYOiGDFt�SDQHO�V�HOHNWURLQVWDODFt�
��� åiUXY]GRUQi�GHVND��VLEUDO�������[�����
��� VLEUDORYi�YDWD�SUR�XW VQ Qt�WXEXVX�KR iNX�
��� UDPHQR�S tUXE\��FRG����������VH�ãURXEHP�UDPHQD�S tUXE\��FRG����������
��� MLVWtFt�VHJPHQW��FRG����������VH�ãURXEHP�MLVWtFtKR�VHJPHQWX��FRG����������
��� GHIOHNWRU�VSDORYDFt�NRPRU\��FRG����������
��� RSOiãW Qt�NRWOH�V�L]RODFt��D�þLVWtFtP�NDUWiþHP��NUDELFH��
��� QiYRG�N�REVOX]H��]iUXþQt�OLVW��VH]QDP�VHUYLVQtFK�RUJDQL]DFt�
��� QDSRXãW Ft�NRKRXW�
���� YêUREQt�ãWtWHN��QDOHSLW�QD�]DGQt�SDQHO��

�
7\WR�GtO\�REVDKXMH�NRWHO��NWHUê�MLå�MH�S HVWDY Q�QD�S HWODNRYê�KR iN�S tPR�X�YêUREFH��WM��X�ILUP\�'$.21�
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3 HVWDYED�NRWOH�)%��
�
����7DWR�S HVWDYED� VH� WêNi�NRWO �� NWHUp�E\O\� Y\UREHQ\�SUR� VSDORYiQt�SHYQêFK�SDOLY��&KFHPH�OL�
Y�W FKWR� NRWOtFK� VSDORYDW� SO\QQp� D� NDSDOQp� SDOLYR� MH� QXWQp� ]DNRXSLW� VL� Ä6DGX� SUR� S HVWDYEX�
NRWO �)%³�D�SRVWXSRYDW�GOH�QiVOHGXMtFtFK�SRN\Q ���
�
iGQ �Y\þLãW Qê�NRWHO�RG�VD]t��]�S HGFKR]tKR�WRSHQt�SHYQêPL�SDOLY\��O]H�MHGQRGXFKRX�~SUDYRX�S HVWDY W�SUR�VSDORYiQt�

SO\QQêFK�D�NDSDOQêFK�SDOLY���
��

¾�2WHY HPH�S LNOiGDFt�GYt ND�D�YORåtPH�GR�S LNOiGDFtKR�SURVWRUX�GHIOHNWRU\�VSDORYDFt�NRPRU\��SR]�����WDN��DE\�GR�
VHEH�MHGQRWOLYp�GtO\�]DSDGDO\��3RþHW�GHIOHNWRU �VH� tGt�SRþWHP�þOiQN �NRWOH��YL]��WDEXOND�����

¾�1D�S LNOiGDFt�GYt ND�QDãURXEXMHPH�SRPRFt�ãURXEX��SR]�����MLVWtFt�VHJPHQW��SR]������7HQWR�VHJPHQW�]DEORNXMH�
RWHY HQt�SRSHORYêFK�GYt HN�Y�S tSDG �SURYR]X�NRWOH�V�S HWODNRYêP�KR iNHP��

¾�2WHY HPH� SRSHORYi� GYt ND� D� Y\MPHPH� GYt ND� VSDORYDFt� NRPRU\� VH� ]iY VHP� �SR]�������� SRYROHQtP� �� NXV �
ãURXE ��SR]���������

¾�'R�VSDORYDFt�NRPRU\�YORåtPH�åiUXY]GRUQRX�GHVNRYRX� L]RODFL� �SR]����� WDN�� DE\�E\OD�RS HQi�R�]DGQt�þOiQHN�D�
]DSDGOD�PH]L�URãW\��7DWR�L]RODFH�]DEUD XMH�S HK tYiQt�]DGQtKR�þOiQNX��

¾�=DY HPH�SRSHORYi�GYt ND�D�]DMLVWtPH��
¾�3RYROHQtP���NXV �PDWLF� �SR]�����RGVWUDQtPH�NU\W� WODNRYpKR�KR iNX��SR]���$��� ,]RODFL�NU\WX�QHRGVWUD XMHPH��

0tVWR� WRKRWR� NU\WX� QDPRQWXMHPH� S tUXEX� KR iNX� �SR]���%��� 'iOH� QD� WXWR� S tUXEX� D� QD� SRSHORYi� GYt ND�
S LSHYQtPH� UDPHQR�S tUXE\��SR]�����SRPRFt�ãURXEX�0��[����SR]������7RWR� UDPHQR�VORXåt�N�Y\WRþHQt�KR iNX�
V�S tUXERX�]�SRSHORYêFK�GYt HN��DQLå�E\FKRP�PXVHOL�Y\WDKRYDW�KR iN��3R�Y\WRþHQt�MH�PRåQp�RS W�S LSHYQLW�NU\W�
WODNRYpKR�KR iNX��

¾�9�S tSDG �åH�9iã�NRWHO�Pi�SOHFKRYRX�GXVLYNX��SR]������MH�QXWQp�ML�Y\P QLW�]D�OLWLQRYRX�V�L]RODþQt�ã URX��SR]��
��������7RWR�SURYHGHPH�Y\WDåHQtP�]iY VX�GXVLYN\��SR]������3R�YêP Q �MH�QXWQp�OLWLQRYRX�GXVLYNX� iGQ �XW VQLW�
S LWDåHQtP�ãURXEX�0�[���V�PDWLFt�0���SR]��������N�SRSHORYêP�GYt N P��

¾�3RPRFt�ãDEORQ\�MH�QXWQp�S HGYUWDW�KRUQt�SDQHO��1D�WDNWR�XSUDYHQê�SDQHO�QDVDGtPH�RYOiGDFt�SDQHO�D�S LFK\WtPH�
N tGORYêPL�PDWLFHPL��.DSLOiU\�WHUPRVWDW �SURWiKQHPH�KRUQtP�SDQHOHP�D�YORåtPH�GR�WURMFHVWQp�MtPN\��NGH�MLå�MH�
þLGOR�WHUPRPDQRPHWUX��

¾�3R�QDVD]HQt�KR iNX�QD�S tUXEX�MH�QXWQp�]DL]RORYDW�WXEXV�KR iNX��]HYQLW �SRSHORYêFK�GYt HN��VLEUDORYRX�YDWRX��
�
WDEXOND�PQRåVWYt�GHIOHNWRU �YH�VSDORYDFtP�SURVWRUX�
�

�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
5R]SLV�GtO �REVDåHQêFK�Y�Ä6DG �SUR�S HVWDYEX�NRWO �)%³���
�
���RYOiGDFt�SDQHO�V�HOHNWURLQVWDODFt�
���OLWLQRYi�GXVLYND��FRG����������
���ãURXE�GXVLYN\�V�PDWLFt��0�[����0���
���L]RODþQt�ã UD�GXVLYN\����������
���åiUXY]GRUQi�GHVND��VLEUDO�������[�����
���VLEUDORYi�YDWD�SUR�XW VQ Qt�WXEXVX�KR iNX�
���S tUXED�KR iNX��GOH�S iQt�]iND]QtND�O]H�XSUDYLW�QD�GDQê�W\S�KR iNX��
���UDPHQR�S tUXE\��FRG����������
���ãURXE�UDPHQD�S tUXE\��FRG����������
����MLVWtFt�VHJPHQW��FRG����������
����ãURXE�MLVWtFtKR�VHJPHQWX��FRG����������
����GHIOHNWRU�VSDORYDFt�NRPRU\��FRG����������

7\S�NRWOH� 3RþHW�þOiQN � 3RþHW�GHIOHNWRU �
)%���� �� ��
)%���� �� ��
)%���� �� ��
)%���� �� ��
)%���� �� ��

�
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3 LSRMHQt�QD�HOHNWULFNRX�Vt �
����3 LSRMHQt�NRWOH�N�VtWL�D�SURYHGHQt�HOHNWURLQVWDODFH�PXVt�SURYiG W�SRX]H�RGERUQtN�V�SRåDGRYDQRX�NYDOLILNDFt�D�SODWQêP�
RVY GþHQtP�YêUREFH��
�

�
(OHNWURVFKpPD�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
/(*(1'$���
)8���WUXELþNRYi�SRMLVWND��$�������������������������������������������70���WHUPRVWDW�PLQLPD�
93���Vt RYê�Y\StQDþ��������������������������������������������������������ý�����RE KRYp�þHUSDGOR�
93����Y\StQDþ���VWXSQ ��KR iNX��������������������������������������+����VLJQiOQt�GRXWQDYND��3258&+$�
&�����RGUXãRYDFt�NRQGHQ]iWRU�7&���������������������������������+����VLJQiOQt�GRXWQDYND��35292=���67831 �
37���SURVWRURYê�WHUPRVWDW�����������������������������������������������+����VLJQiOQt�GRXWQDYND��35292=���67831 �
.7���NRWORYê�WHUPRVWDW�7<��������������������������������������������;�����VYRUNRYQLFH�KR iNX�
%7���EORNDþQt�WHUPRVWDW�/<�������������������������������������������%3���EORNDþQt�PDQRVWDW�WODNX�Y]GXFKX���/*:��
3523����NOpPD��RGVWUDQLW�S L�PRQWiåL�37��SURVWRURYê�WHUPRVWDW���70��WHUPRVWDW�PLQLPD��
�
�

0RQWiå�NRWOH�
�
����.RWORYp� W OHVR� XVWDYWH� QD�PtVWR�� S LSRMWH� WRSQRX� D� YUDWQRX� YRGX� SRPRFt� OLWLQRYêFK� S tUXE� V�YQLW QtP� ]iYLWHP�*�³��
7RSQRX� YRGX� S LSRMWH� QD� KUGOR� Y�KRUQt� þiVWL� NRWORYpKR� W OHVD� �� YUDWQRX� YRGX� QD� S tUXEX� Y�]DGQt� þiVWL� W OHVD� GROH��'R�
RWYRUX�*���³Y�]DGQt�þiVWL�W OHVD�GROH�QDãURXEXMWH�Y\SRXãW Ft�NRKRXW��.H�NRPtQX�NRWHO�S LSRMWH�SRPRFt�URXU\�NRX RYRGX�
R�SU P UX����PP��
�
3 LSRMHQt�Y\SRXãW FtKR�D�QDSRXãW FtKR�YHQWLOX�
����3URYiGt�VH�GR�RWYRUX�VH�]iYLWHP�YSUDYR�X�YVWXSX�YUDWQp�YRG\�GR�NRWOH��
�

1DSXãW Qt�V\VWpPX�YRGRX�
����3 HV� Y\SRXãW Ft� NRKRXW� QDSXV WH� YRGX� GR� NRWOH� D� WRSQpKR� V\VWpPX�� 7YUGRVW� YRG\� PXVt� RGSRYtGDW� ý61� ��� ������
]DEUiQtWH�WtP�]DQHVHQt�V\VWpPX�XVD]HQLQDPL�D�VQtåHQt�S HVWXSX�WHSOD��=NRQWUROXMWH�YãHFKQ\�VSRMH��]GD�QHGRFKi]t�N�~QLNX�
YRG\�]H�V\VWpPX��3RNXG�MH�QXWQp�GRSOQLW�GR�V\VWpPX�YRGX��þL WH� WDN�YåG\�YH�VWXGHQpP�VWDYX��DE\�QHGRãOR�N�SUDVNQXWt�
þOiQN �NRWOH��
�

3 LSRMHQt�NH�NRPtQX�
����3 LSRMHQt� NRWOH� NH� NRPtQRYpPX� SU GXFKX�PXVt� EêW� SURYHGHQR� GOH�ý61� ��� ����� D� VH� VRXKODVHP�NRPLQLFNp� ILUP\��
.RWOH�Y�V\VWpPX�~VW HGQtKR�WRSHQt�PXVt�EêW�S LSRMHQ\�QD�VDPRVWDWQê�NRPtQRYê�SU GXFK��.RPtQ�VH�VSUiYQêP�WDKHP�MH�
]iNODGQtP�S HGSRNODGHP�SUR�GREURX�IXQNFL�NRWOH��2YOLY XMH�MDN�YêNRQ�NRWOH��WDN�MHKR�~þLQQRVW�����
�

�
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0RQWiå�RSOiãW Qt�
�
����1D� � VSRMRYDFtFK� ãURXEHFK� SRYROWH� Y]DGX� SRMLVWQp�PDWLFH�� 1DVX WH� ERþQt� SDQHO\� �������� V�YORåHQRX� L]RODFt� ����� QD�
VSRMRYDFt�ãURXE\�NRWORYpKR�W OHVD��]DGQtPL��GUåiN\�PH]L�PDWLFH�D�]DGQt�SDQHO�����V�L]RODFt�����YVX WH�PH]L�ERþQt�SDQHO\�
QDG�S tUXEX�YUDWQp�YRG\��8WiKQ WH�SRMLVWQp�PDWLFH��WtP�MH�]DIL[RYiQD�SRORKD�ERþQtFK�SDQHO ��3 HGQt�SDQHO������V�L]RODFt�
����� QDVD WH� QD� NROtN\� Y� S HGQt� þiVWL� ERþQtFK� SDQHO �� +RUQt� SDQHO� V�RYOiGDFtP� SDQHOHP� QDVD WH� QD� SUXåLQN\� �����
Y�ERþQtFK�SDQHOHFK�VKRUD��1D�]DGQt�SDQHO�QDOHSWH�YêUREQt�ãWtWHN��NWHUê�MH�Y�S tVOXãHQVWYt��-H�Y\WLãW Q�QD�VDPROHSLFt�IROLL��
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

3URYR]Qt�S HGSLV\�
�
¾� .RWHO�VPt�REVOXKRYDW�SRX]H�GRVS Op�RVRE\�VH]QiPHQp�V�MHKR�IXQNFt�D�RYOiGiQtP��6H]QiPHQt�V�REVOXKRX�MH�SRYLQHQ�

SURYpVW�SR�XYHGHQt�GR�SURYR]X�VHUYLVQt�PHFKDQLN��
¾� 9� S tSDG �� NG\E\�PRKO\� Y]QLNQRXW� KR ODYp� �YêEXãQp�� SO\Q\� QHER� SiU\��PXVt� EêW� NRWHO� YþDV� Y\SQXW� ]� HO�� VtW � D�

X]DY HQ�S tYRG�SDOLYD��1DS ���QiW U\��OHSHQt��OLQROHD��D�SRG�� �
¾� 3 L� �YêSDGNX�HO��SURXGX� MH�Y\ D]HQD�IXQNFH�DXWRPDWLN\�KR iNX��3R�REQRYHQt�GRGiYN\� �HO��SURXGX�VH�NRWHO�XYHGH�

DXWRPDWLFN\�GR�þLQQRVWL��
¾� 3 L�GRSO RYiQt�SDOLYD��ROHMRYê�KR iN��VH�PXVt�GEiW�]YêãHQp�RSDWUQRVWL��
¾� 'R�HOHNWULFNpKR�]D t]HQt�NRWOH�QHQt�GRYROHQR�SURYiG W�MDNpNROLY�]iVDK\�NURP �RYOiGiQt�NRWOH��NRQWURO\�D�YêP Q\�

S tVWURMRYp�SRMLVWN\���3 L�WpWR�YêP Q �PXVt�EêW�S tYRG�HO��QDS Wt�Y\SQXWê��
¾� 'R�RWRSQpKR�V\VWpPX�VH�GRSRUXþXMH�QDSRXãW W�YRGX�RGSRYtGDMtFt�ý61������������RSUDYHQRX�QDS ��,QKLNRUHP��
¾�.DåGê� RWRSQê� V\VWpP� S HG� XYHGHQtP� GR� SURYR]X� PXVt� PtW� SURYHGHQRX� WODNRYRX� D� WRSQRX� ]NRXãNX� D� YêFKR]t�

HOHNWURUHYL]L��
�
�

8YHGHQt�GR�SURYR]X�����
�
3 HG�XYHGHQtP�GR�SURYR]X�MH�QXWQR�]NRQWURORYDW��

���1DSOQ Qt�D�QDWODNRYiQt�RWRSQpKR�V\VWpPX�YRGRX��
���2GY]GXãQ Qt�V\VWpPX��
���1DVWDYHQt�WHUPRVWDW ��
���9VWXSQt�WODN�SDOLYD��
���2GWDK�VSDOLQ��
���3 LSRMHQt�N�HOHNWULFNp�VtWL��
���7 VQRVW�SDOLYRYpKR�UR]YRGX�RG�X]iY UX�SR�KR iN��

�
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iGQ �RG]NRXãHQê�D�]NRQWURORYDQê�NRWHO�O]H�XYpVW�GR�SURYR]X�QiVOHGXMtFtP�SRVWXSHP���
�

���=DVX WH�]iVWUþNX�GR�]iVXYN\�HOHNWULFNp�VtW ����9���+]��
���2WHY HWH�YHQWLO\�Y\WiS Qt�D�S tYRGX�SDOLYD��
���1D�SRNRMRYpP�WHUPRVWDWX�QHER�SURJUDPiWRUX�QDVWDYWH�SRåDGRYDQRX�WHSORWX��
���=DSQRXW�Vt RYê�Y\StQDþ�GR�SRORK\����
���6WODþLW�GHEORNDþQt�WODþtWNR�QD�KR iNX��Y�S tSDG �MHKR�VYLWX���3RWp�VH�UR]WRþt�YHQWLOiWRU�D�]iURYH �SUREtKi�MLVN HQt�
PH]L� ]DSDORYDFtPL� HOHNWURGDPL�� 2WHY H� � VH� S tYRG� SDOLYD� GR� KR iNX�� KR iN� ]DSiOt� D� UR]VYtWt� VH� VLJQDOL]DFH�
35292=�� 3RNXG� IRWRRGSRU� �ROHMRYê� KR iN�� QHER� LRQL]DþQt� HOHNWURGD� �SO\QRYê�� QH]D]QDPHQi� GR� ��� VHF� Y]QLN�
SODPHQH��QDS ��S L�SUYQtP�VSXãW Qt���DXWRPDWLND�KR iN�]DEORNXMH�D�UR]VYtWt�VH�GHEORNDþQt�WODþtWNR�QD�DXWRPDWLFH��
KR iNX��1HMG tYH�SR�XSO\QXWt���PLQ�O]H�VWODþHQtP�WODþtWND�REQRYLW�VWDUW�KR iNX��-H�OL�ROHMRYê�KR iN�V�S HGHK HYHP��
QHVSXVWt�VH�YHQWLOiWRU�RNDPåLW ��DOH�S HGHK HY�FFD���PLQ�QDK tYi�SDOLYR�D�WHSUYH�SRWp�VH�VSXVWt�FKRG�KR iNX��

���=YROWH�VL�WHSORWX�Y\WiS Ft�YRG\��������&���
����7DNWR�S LSUDYHQê�NRWHO�SUDFXMH�SOQ �DXWRPDWLFN\��

�
3 HVWDYED�NRWOH�]�SDOLYD�NDSDOQpKR�QD�SDOLYR�SO\QQp�D�QDRSDN�
����3 HVWDYED�NRWOH�]�NDSDOQêFK�QD�SO\QQi�SDOLYD�D�]S W�QHY\åDGXMH�PLPR�YêP Q\�KR iNX�D�S tVOXãQp�S tUXE\�SUR�KR iN�
MLQêFK�~SUDY��3 HG�S HVWDYERX�GRSRUXþXMHPH�SURYpVW�NRQWUROX�D�Y\þLãW Qt�W OHVD��VSDOLQRYêFK�FHVW��
����7XWR�S HVWDYEX�VL�]iND]QtN�PXVt�Y\åiGDW�SRX]H�X�RSUiYQ Qp�VHUYLVQt�ILUP\��
�

%ORNDFH�NRWOH�
����9�S tSDG �S HNURþHQt�QDVWDYHQp� WHSORW\�Y�NRWORYpP�W OHVH�EORNDþQt� WHUPRVWDW�UR]HSQH�RYOiGDFt�RNUXK�D�NRQWUROND�QD�
RYOiGDFtP� SDQHOX� VLJQDOL]XMH� EORNDFL��2GEORNRYiQt� O]H� SURYpVW� Då� SR� ]FKODGQXWt� YRG\� Y� NRWORYpP� W OHVH� D� RGVWUDQ Qt�
S tþLQ\�]DEORNRYiQt���
�

5HJXODFH�Y\WiS Qt�
����9\WiS Qt� MH� t]HQR� SURVWRURYêP� WHUPRVWDWHP� QHER� SURJUDPiWRUHP� XPtVW QêP� Y� UHIHUHQþQt�PtVWQRVWL�� QD� NWHUpP� VH�
]YROt�SRåDGRYDQi�WHSORWD�PtVWQRVWL�D�QDVWDYHQtP�WHSORW\�Y\WiS Ft�YRG\�QD�NRWORYpP�WHUPRVWDWX���
����2WRSQi�W OHVD�PLPR�UHIHUHQþQt�PtVWQRVW�GRSRUXþXMHPH�RVDGLW�WHUPRVWDWLFNêPL�YHQWLO\��
�

3 HUXãHQt�SURYR]X�NRWOH�
����.RWHO��O]H�QD�NUiWNRX�GREX�Y\SQRXW�Y\StQDþHP�QD�SURVWRURYpP��WHUPRVWDWX�QHER�SURJUDPiWRUX��
'ORXKRGREp�RGVWDYHQt�NRWOH�Y�]LPQtP�REGREt�SURYH WH�VQtåHQtP�WHSORW\�QD�SURVWRURYpP�WHUPRVWDWX�QHER�SURJUDPiWRUX�
QD� WHSORWX�PLQ���&�� DE\� QHGRãOR� N� ]DPU]QXWt� NRWOH�� 3 L� GORXKRGREpP� �RGVWDYHQt� NRWOH� Y� OHWQtP�REGREt� GRSRUXþXMHPH�
NRWHO�RGSRMLW�KODYQtP�Y\StQDþHP��X]DY tW�SDOLYRYê�NRKRXW��SRS ��NRWHO�RGSRMLW�]�HO��]iVXYN\��3R�GORXKRGREpP�RGVWDYHQt�
NRWOH�P åH�EêW�Q NG\�QXWQp�UR]E KQRXW�þHUSDGOR�S HV�UR]E KRYRX�VSRMNX��
�
�

ÒGUåED�D�þLãW Qt�NRWOH�
�
����ÒGUåED�NRWOH�)%�Pi�EêW�SURYiG QD�SUDYLGHOQ �PLQ�� MHGQRX�]D� URN�VHUYLVQtP�SUDFRYQtNHP��3 L�SUDYLGHOQp�~GUåE � MH�
]DSRW HEt� ]NRQWURORYDW� YãHFKQ\� RYOiGDFt� D� ]DEH]SHþRYDFt� SUYN\�� Y\þLVWLW� SDOLYRYê� ILOWU� �ROHMRYê��� VSDORYDFt� NRPRUX�
6RXþDVQ �VH�NRQWUROXMH�L�W VQRVW�YãHFK�VSRM �WRSQpKR�D�SDOLYRYpKR��UR]YRGX��
����ýLãW Qt� NRWOH� ]iND]QtNHP� VH� SURYiGt� SR� RWHY HQt� GYt HN� RFHORYêP� NDUWiþHP�� 1HþLVWRW\� YH� VE UDþL� VH� RGVWUDQt�
RGãURXERYiQtP�þLVWtFtKR�YtþND�QD�VSRGQt�VWUDQ �VE UDþH��3R�Y\þLãW Qt�VH�PXVt��YtþNR�L�V�L]RODFt�]QRYX�S LãURXERYDW���
����3RYUFK�NRWOH�RãHW tPH�GOH�SRW HE\�E åQêPL�VDSRQiWRYêPL�SURVW HGN\��ýLãW Qt�RNROt� WHSHOQpKR�]D t]HQt�MH�SRGPtQ QR�
EH]SHþQRX�Y]GiOHQRVWt�KR ODYêFK�PDWHULiO �RG�NRWOH�GOH�ý61����������
�

/LNYLGDFH�YêURENX�SR�XNRQþHQt�MHKR�åLYRWQRVWL�
���3R�XNRQþHQt�åLYRWQRVWL�NRWOH�]DMLVW WH�MHKR�OLNYLGDFL�SURVW HGQLFWYtP�Q NWHUp�YêNXSQ\�6E UQêFK�VXURYLQ��3UR�OLNYLGDFL�
QHNRYRYêFK�PDWHULiO �SRXåLMWH� t]HQRX�VNOiGNX�RGSDGX��VSUDYRYDQRX�S tVOXãQêP�REHFQtP�~ DGHP��
�
�

6HUYLV��RSUDY\�NRWO �D�KR iN �
���.H�NDåGpPX�QiYRGX�N�REVOX]H�MH�S LORåHQ�VH]QDP�VHUYLVQtFK�SRGQLN �D�PHFKDQLN ��NWH t�VPOXYQ �]DMLã XMt�VHUYLV�NRWO ���
�
�
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=iUXND�
'pOND�SRVN\WRYDQp�]iUXN\�D�]iUXþQt�SRGPtQN\�MVRX�XYHGHQ\�Y�]iUXþQtP�OLVW �GRGiYDQpP�MDNR�]iNODGQt�S tVOXãHQVWYt�NRWOH��
9êUREFH�VL�Y\KUD]XMH�SUiYR�QD�MDNpNROL�]P Q\�SURYiG Qp�Y�UiPFL�WHFKQLFNpKR�]GRNRQDORYiQt�YêUREN ��
3R]RU��
6SRW HELWHO� MH� SRYLQHQ� ]DGDW� XYHGHQt� GR� SURYR]X�� RGVWUDQ Qt� S tSDGQêFK� YDG� D� SURYHGHQt� SUDYLGHOQp� ~GUåE\� D� URþQt�
SURKOtGN\�NRWOH�SRX]H�Q NWHUp�]H�VPOXYQtFK�VHUYLVQtFK�ILUHP�VSROHþQRVWL�'$.21�XYHGHQp�Y�VH]QDPX�GRGiYDQpP�MDNR�
]iNODGQt�S tVOXãHQVWYt�NH�NRWOL��
6HUYLV� S HWODNRYpKR� KR iNX�� WM�� XYHGHQt� GR� SURYR]X�� RGVWUDQ Qt� S tSDGQêFK� YDG�� SURYHGHQt� SUDYLGHOQp� ~GUåE\� D� URþQt�
SURKOtGN\�KR iNX�VPt�SURYiG W�SRX]H�PHFKDQLN�V�SODWQêP�RSUiYQ QtP�RG�YêUREFH�KR iNX��

� $GUHVD�SUR�XSODWQ Qt�S tSDGQêFK�UHNODPDFt�X�YêUREFH��

� '$.21��V�U�R��
� 9H�9UELQ �������
� ��������.UQRY�±�3RG�&YLOtQHP�

� ��������������UHNODPDFH��������������~VW HGQD��������������±�ID[�

� H�PDLO��GDNRQ#GDNRQ�F]�

9ãHREHFQp�]iUXþQt�SRGPtQN\�

�����7\WR� ]iUXþQt� SRGPtQN\� VH� Y]WDKXMt� QD� YHãNHUp� ]ERåt� SURGiYDQp� VSROHþQRVWt� '$.21� D� Y\MDG XMt� YãHREHFQp� ]iVDG\�
SRVN\WRYiQt�]iUXN�QD�WRWR�]ERåt��'pOND�SRVN\WRYDQp�]iUXN\�MH�XYHGHQD�Y�]iUXþQtP�OLVW �GRGiYDQpP�VH�]ERåtP��6SROHþQRVW�
'$.21�UXþt�]D�WR��åH�YêUREHN�EXGH�PtW�SR�FHORX�GREX�]iUXN\�YODVWQRVWL�XYHGHQp�Y�QiYRGX�N�REVOX]H�D�Y�FHUWLILNiWX�D�WR�]D�
S HGSRNODGX��åH�YêUREHN�EXGH�XåtYiQ�]S VREHP��NWHUê�YêUREFH�VWDQRYLO�Y�QiYRGX�N�REVOX]H��
�����0RQWiå�YêURENX�PXVt�EêW�SURYHGHQD�SRGOH�SODWQêFK�S HGSLV ��QRUHP�D�SRN\Q �YêUREFH��S L�SURYR]X�GRGUåXMWH�SRN\Q\�
YêUREFH�XYHGHQp�Y�QiYRGX��
�����8�YêUREN ��NGH�MH�Y�]iUXþQtP�OLVW �S HGHSViQR�XYHGHQt�GR�SURYR]X�VPOXYQt�VHUYLVQt�ILUPRX�QHER�XYHGHQt�GR�SURYR]X�D�
SURYHGHQt�URþQt�SURKOtGN\�VPOXYQt�VHUYLVQt�ILUPRX��VPt�XYHGHQt�YêURENX�GR�SURYR]X��SURYHGHQt�SUDYLGHOQp�~GUåE\�D�SURKOtGN\�
YêURENX� D� RGVWUDQ Qt� S tSDGQp� YDG\� SURYpVW� SRX]H� VHUYLVQt� PHFKDQLN� Q NWHUp� ]H� VPOXYQtFK� VHUYLVQtFK� ILUHP� VSROHþQRVWL�
'$.21�XYHGHQêFK�Y�VH]QDPX�GRGiYDQpP�MDNR�]iNODGQt�S tVOXãHQVWYt�N�YêURENX���
�����6HUYLVQt�PHFKDQLN�MH�SRYLQHQ�SURNi]DW�VH�S HG�SURYHGHQtP�VHUYLVQtKR�]iVDKX�SODWQêP�SU ND]HP�VHUYLVQtKR�PHFKDQLND�
SUR�GDQê�W\S�YêURENX�Y\VWDYHQêP�YêUREFHP��3 L�XYiG Qt�YêURENX�GR�SURYR]X�L�S L�SURYiG Qt�SUDYLGHOQp�~GUåE\�D�SURKOtGN\�
YêURENX�MH�PHFKDQLN�SRYLQHQ�SURYpVW�YãHFKQ\�þLQQRVWL�SRGOH�SODWQêFK�S HGSLV �Y]WDKXMtFtFK�VH�N�GDQpPX�]D t]HQt�D�YãHFKQ\�
þLQQRVWL�S HGHSVDQp�Y�QiYRGX�N�REVOX]H��Y\]NRXãHQt�IXQNFH�YêURENX��]HMPpQD�MHKR�RYOiGDFtFK�D�]DEH]SHþRYDFtFK�SUYN ��X�
NRWO �NRQWUROX�W VQRVWL�NRX RYRGX�QHER�RGWDKX�VSDOLQ��WDK�NRPtQD�D� iGQp�VH]QiPHQt�VSRW HELWHOH�V�REVOXKRX�YêURENX��
�����6SRW HELWHO� XSODW XMH� SUiYD� ]�RGSRY GQRVWL� ]D� YDG\� X� SURGiYDMtFtKR�� X� Q NWHUp� QHMEOLåãt� VHUYLVQt� ILUP\� XYHGHQp�
Y�VH]QDPX�GRGiYDQpP�MDNR�]iNODGQt�S tVOXãHQVWYt�N�YêURENX��S tSDGQ �X�VSROHþQRVWL�'$.21��.DåGi�UHNODPDFH�PXVt�EêW�
XSODWQ QD�QHSURGOHQ �SR�]MLãW Qt�]iYDG\���
3 L�XSODWQ Qt�UHNODPDFH�MH�VSRW HELWHO�SRYLQHQ�S HGORåLW� iGQ �Y\SOQ Qê�]iUXþQt�OLVW�D�GRNODG�R�]DSODFHQt�YêURENX��
�����9�S tSDG � UHNODPDFH� YêURENX�� X� NWHUpKR� MH� YêUREFHP� S HGHSViQR� XYHGHQt� GR� SURYR]X� VPOXYQt� VHUYLVQt� ILUPRX�� MH�
VSRW HELWHO� SRYLQHQ� URYQ å�S HGORåLW� GRNODG�R�SURYHGHQt�D�~KUDG �XYHGHQt�GR�SURYR]X�VPOXYQtP�VHUYLVHP�VSROHþQRVWL�
'$.21�� 3RNXG� MH� YêUREFHP� S HGHSViQR� SURYHGHQt� URþQt� SURKOtGN\� VPOXYQt� VHUYLVQt� ILUPRX�� MH� VSRW HELWHO� SRYLQHQ�
S HGORåLW� GRNODG� R� SURYHGHQt� D� ~KUDG � URþQt� ~GUåE\� D� SURKOtGN\� YêURENX� SURYHGHQp� VPOXYQtP� VHUYLVHP� VSROHþQRVWL�
'$.21�QHMGpOH�GR�����P VtFH�YþHWQ �RG�GDWD�XYHGHQt�GR�SURYR]X�D�QHMGpOH�GR�����P VtFH�YþHWQ �RG�GDWD�SURYHGHQt�
SRVOHGQt�SURKOtGN\���
3 L� S HSUDY � D� VNODGRYiQt� YêURENX� PXVt� EêW� GRGUåRYiQ\� SRN\Q\� XYHGHQp� QD� REDOX�� 3UR� RSUDY\� VH� VPt� SRXåtW� MHQ�
RULJLQiOQt�VRXþiVWN\���
�����6SROHþQRVW�'$.21�VL�Y\KUD]XMH�SUiYR�UR]KRGQRXW��]GD�S L�EH]SODWQpP�SURYHGHQt�RSUDY\�Y\P Qt�QHER�RSUDYt�YDGQê�
GtO��'tO\�Y\P Q Qp�Y�]iUXþQt�GRE �VH�VWiYDMt�PDMHWNHP�VSROHþQRVWL�'$.21��
�����)LUPD�'$.21� SRVN\WXMH� ]iUXNX� QD� YêUREN\�� NWHUp� E\O\� SURGiQ\� RILFLiOQt� FHVWRX� WM�� DXWRUL]RYDQêP� GLVWULEXWRUHP�
VSROHþQRVWL�'$.21��3RNXG�]iND]QtN�NRXSt�YêUREHN��NWHUê�QHE\O�GRYH]HQ�RILFLiOQt�FHVWRX�QHER�VL�YêUREHN�ViP�S LYH]H��
MH� SRYLQQRVWt� SURGHMFH� PX� SRVN\WQRXW� ]iUXþQt� SRGPtQN\� GOH� REþDQVNpKR� ]iNRQtNX�� 2ILFLiOQt� FHVWD� GRYR]X� MH� GiQD�
MD]\NRYRX�PXWDFt�]iUXþQtKR�OLVWX��3UR�X]QiQt�]iUXN\�PXVt�EêW�X�YêURENX�RULJLQiOQt�]iUXþQt�OLVW�Y�MD]\NRYp�PXWDFL�GDQp�
]HP ��Y\GDQê�YêUREFHP�QHER�RILFLiOQtP�GRYR]FHP��
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1iURN�QD�EH]SODWQp�SURYHGHQt�RSUDY\�Y�]iUXFH�]DQLNi��
x� 3 L�SRUXãHQt�]iUXþQtFK�SRGPtQHN��
x� 1HMVRX�OL�S L�UHNODPDFL�S HGORåHQ\�S tVOXãQp�GRNODG\��
x� .G\å�VFKi]t�R]QDþHQt�YêURENX�YêUREQtP�þtVOHP��GDWDNyGHP�QHER�MH�YêUREQt�þtVOR�QHER�GDWDNyG�QHþLWHOQê��
x� 3 L�QHGRGUåHQt�SRN\Q �YêUREFH�XYHGHQêFK�Y�QiYRGX��
x� -HGQi�OL�VH�R�RSRW HEHQt�YêURENX�]S VREHQp�MHKR�REY\NOêP�XåtYiQtP��
x� 9]QLNOD�OL� YDGD� ]�G YRGX� QHGRGUåHQt� S HGSLV �� QRUHP� D� SRN\Q � Y�QiYRGX� N�REVOX]H� S L� LQVWDODFL�� SURYR]X� QHER��

~GUåE �YêURENX��
x� 9]QLNOD�OL�YDGD�]iVDKHP�GR�YêURENX�Y�UR]SRUX�V�SRN\Q\�Y�QiYRGX�N�REVOX]H�QHER�Y�UR]SRUX�VH�]iUXþQtPL�

SRGPtQNDPL��
x� -HGQi�OL�VH�R�YDG\�YêP QtN ��þHUSDGHO��W tFHVWQêFK�YHQWLO �D�MLQêFK�þiVWt�K\GUDXOLFNêFK�RNUXK ��SO\QRYêFK�DUPDWXU��

KR iN �D�SRGREQ ��NWHUp� MVRX�]S VREHQ\�]DQHVHQtP�QHþLVWRWDPL�]�RWRSQpKR�V\VWpPX��YRGRYRGQtKR� DGX��SO\QRYRG �
QHER�QHþLVWRWDPL�YH�Y]GXFKX�SUR�VSDORYiQt��

x� -HGQi�OL�VH�R�YDGX�NRWORYpKR�W OHVD�Y]QLNORX�SURUH]LY QtP�Y�G VOHGNX�QHYKRGQpKR�SURYR]QtKR�UHåLPX��NG\�MH�WHSORWD�
YUDWQp�YRG\�]�RWRSQpKR�V\VWpPX�QLåãt��QHå�MH�URVQê�ERG�VSDOLQ��

x� 9�S tSDG �YDG�QHER�ãNRG�Y]QLNOêFK�S L�S HSUDY ��
x� 9�S tSDG �YDG�QHER�ãNRG�Y]QLNOêFK�åLYHOQt�SRKURPRX�þL�MLQêPL�QHS HGYtGDWHOQêPL�MHY\��

7\WR�YãHREHFQp�]iUXþQt�SRGPtQN\�UXãt�YãHFKQD�RVWDWQt�XVWDQRYHQt�WêNDMtFt�VH�]iUXþQtFK�SRGPtQHN�XYHGHQi�Y�QiYRGX�
N�REVOX]H��NWHUi�E\�E\OD�Y�UR]SRUX�V�W PLWR�XVWDQRYHQtPL��
�

3RUXFK\�D�MHMLFK�RGVWUDQ Qt�
�
+R iN�QHO]H�]DSiOLW����������������������������������������� ��QHQt�QDS Wt�QD�VYRUFH�7��NRQHNWRUX�KR iNX�
� � � ����� � � � ��ãSDWQ �VH t]HQp�]DSDORYDFt�HOHNWURG\�
��������������������������������� � � � ��]QHþLãW Qê�IRWRRGSRU��ROHMRYê�KR iN��
��������������������������������� � � � ��X]DY HQê�S tYRG�SDOLYD�
��������������������������������� � � � ��XFSDQi�WU\VND�KR iNX�
��������������������������������� � � � ��KR iN�MH�QDVWDYHQ�QD�Y Wãt�YêNRQ�QHå�MH�YêNRQ�NRWOH��
.RWHO�QHGiYi�SRåDGRYDQê�YêNRQ��� � � ��QHQt�VH t]HQê�YêNRQ�KR iNX����������������������������������������������
.RWHO�MH�]DVD]HQê��þHUQê���� � � ��QHQt�VH t]HQê�KR iN�D�MHKR�VSDORYiQt��
3R�UR]WRSHQt�VH�UR]VYtWt�NRQWUROND�3258&+$�� ��NRWHO�MH�S HWRSHQ��VH tGLW�WHUPRVWDW\��RGEORNRYDW�EORNDþ��WHUPRVWDW��
âSDWQê�S tWRN�SDOLYD��� � � � ��]DQHãHQê�ILOWU�±�ãSDWQp�SDOLYR�
����������������������������������� � � � ��]DY]GXãQ Q�S tYRG�SDOLYD��
.RWOH�)%�QHVPt�EêW�SRXåLW\�N�MLQêP�~þHO P��QHå�MH�XYHGHQR�Y�1iYRGX�N�LQVWDODFL�D�REVOX]H�NRWOH��
�
%H]SHþQRVWQt�D�RVWDWQt�S HGSLV\�
�
D��N�RWRSQp�VRXVWDY �
���ý61���������������� ��ÒVW HGQt�Y\WiS Qt��SURMHNWRYiQt�D�PRQWiå��
���ý61������������������������=DEH]SHþRYDFt�]D t]HQt�SUR�~VW HGQt�Y\WiS Qt�D�RK HY��789�����
ý61���������������� ��9RGD�D�SiUD�SUR�WHSHOQi�HQHUJHWLFNi�]D t]HQt�V�SUDFRYQtP�S HWODNHP�SiU\�GR���03D��

E��N�SO\QRYpPX�UR]YRGX�
���ý61���������������� ��2GE URYi�SO\QRYi�]D t]HQt�QD�VYtWLSO\Q�D�]HPQt�SO\Q�Y�EXGRYiFK��
���ý61���������������� ��3O\QRYRG\�D�S tSRMN\�V�Qt]NêP�D�VW HGQtP�WODNHP��
���ý61���������������� ��3O\QRYp�NRWHOQ\��
���ý61���������������� ��3O\QRYi�]D t]HQt��=iVDG\�SURYR]X��
���ý61���������������� ��3U P\VORYp�SO\QRYRG\�����
=iNRQ�þ���������6E��R�SRGPtQNiFK�SRGQLNiQt�D�YêNRQX�VWiWQt�VSUiY\�Y�HQHUJHW��RGY WYtFK�D�R�VWiWQt�HQHUJHWLFNp�LQVSHNFL��
9\KOiãND�������6E��ýHVNpKR�~ DGX�EH]SHþQRVWL�SUiFH�N�]DMLãW Qt�EH]SHþQRVWL�SUiFH�Y�Qt]NRWODNêFK��NRWHOQiFK��
F��N�UR]YRGX�NDSDOQpKR�SDOLYD�
���ý61���������������� ��+R ODYp�NDSDOLQ\��3URYR]RYQ\�D�VNODG\��
���9\KOiãND�09�ý5�þ��������R�SRåiUQt�EH]SHþQRVWL�S L�VNODGRYiQt�D�SRXåtYiQt�WRSQp�QDIW\�����
�32���������]�������������SUR]DWtPQt�VP UQLFH�SUR�Y\WiS Qt�WRSQRX�QDIWRX�D�WRSQêP�ROHMHP�]�KOHGLVND�32��
G��N�HOHNWULFNp�VtWL�
���ý61���������������� ��3 LSRMRYiQt�HOHNWULFNêFK�S tVWURM �D�VSRW HELþ ��
���ý61����������������������(OHNWURWHFKQLFNp�S HGSLV\��(OHNWULFNi�]D t]HQt��ýiVW�����6WDQRYHQt�]iNODGQtFK�FKDUDNW�����
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���ý61������������������������(OHNWURWHFKQLFNp�S HGSLV\��(OHNWULFNi�]D t]HQt��ýiVW�����=D t]HQt��MHGQR~þHORYi�D�YH�
��������������������������������������������������]YOiãWQtFK�REMHNWHFK��
���ý61���������������� ��(OHNWURWHFKQLFNp�S HGSLV\��9QLW Qt�HOHNWULFNp�UR]YRG\��
���ý61�,(&�������������������(OHNWURWHFKQLFNp�S HGSLV\��=QDþHQt�YRGLþ �EDUYDPL�QHER�þtVOLFHPL��3URYiG Ft�S HGSLV��
���ý61�����������������������(OHNWURWHFKQLFNp�S HGSLV\��=QDþHQt�YRGLþ �EDUYDPL�QHER�þtVOLFHPL��3URYiG Ft�S HGSLV��
���ý61�����������������������3 HGSLV\�SUR�HOHNWULFNi�]D t]HQt�YH�]WtåHQêFK�NOLPDWLFNêFK�SRGPtQNiFK��
���ý61�����������������������(OHNWURWHFKQLFNp�S HGSLV\��3 HGSLV\�SUR�SRK\EOLYp�S tYRG\�D�SUR�ã URYi�YHGHQt�����
���ý61���������������� ��5HYL]H�HOHNWULFNêFK�]D t]HQt��
���ý61�(1���������������������%H]SHþQRVW�HO��VSRW HELþ �SUR�GRPiFQRVW��ýiVW�����9ãHREHFQp�SRåDGDYN\��
���3RNXG� ]YROHQê�KR iN�QHPi�KODYQt� Y\StQDþ�� MH� QXWQR� GOH�ý61�������������� ��+R iN\�QD�SO\QQi� SDOLYD� �� LQVWDORYDW�
KODYQt�Y\StQDþ�Y�GRVDKX�KR iNX��-LãW Qt�S tYRGX�SURYpVW�GOH�SRN\QX�YêUREFH�KR iN ��
H��QD�NRPtQ�
���ý61���������������� ��3URYiG Qt�NRPtQ �D�NRX RYRG �D�S LSRMRYiQt�VSRW HELþ �SDOLY��
���ý61���������������� ��1DYUKRYiQt�NRPtQ �D�NRX RYRG �����
���ý61����������������� ��ýiVWL�NRX RYRG �GRPiFtFK�VSRW HELþ ��
���3 LSRMHQt�PXVt�EêW�SURYHGHQR�MHQ�VH�VRXKODVHP�NRPLQLFNpKR�SRGQLNX�D�PXVt�VSO RYDW�YãHFKQD�XVWDQRYHQt��W FKWR�
QRUHP��.RPtQ�PXVt�EêW�RGROQê�SURWL�NRQGHQ]iWX�VSDOLQ��MLQDN�GRFKi]t�N�MHKR�YiåQpPX�SRãNR]HQt�������������������������������������������������
I��Y]KOHGHP�N�SRåiUQtP�S HGSLV P�
���ý61���������������� ��3RåiUQt�EH]SHþQRVW�WHSHOQêFK�]D t]HQt��
���ý61���������������� ��3RåiUQ �WHFKQLFNp�YODVWQRVWL�KPRW��6WXSQ �KR ODYRVWL�VWDYHEQtFK�KPRW�����
�
3 L�LQVWDODFL�D�XåtYiQt�NRWOH�PXVt�EêW�GRGUåHQ\�YãHFKQ\�S HGSLV\�ý61����������]HMPpQD���

x� NRWHO�REVOXKXMWH�GOH�SRN\Q �QiYRGX�N�REVOX]H��
x� REVOXKX�NRWOH�VPt�SURYiG W�MHQ�GRVS Op�RVRE\�
x� NRWHO�P åH�EêW�EH]SHþQ �SRXåtYiQ�Y�]iNODGQtP�SURVW HGt�$$��$%��GOH�ý61�����������������NRWHO�QHVPt�

EêW�LQVWDORYiQ�Y�NRXSHOQiFK��XPêYiUQiFK�D�VSUFKiFK�Y�SURVWRUX���������GOH�ý61���������������������
����=D�RNROQRVWt�YHGRXFtFK�N�QHEH]SHþt�S HFKRGQpKR�Y]QLNQXWt�KR ODYêFK�SO\Q �QHER�SDU�S L�SUDFtFK��S L�QLFKå�E\�PRKOR�
Y]QLNQRXW�S HFKRGQp�QHEH]SHþt�SRåiUX�QHER�YêEXFKX��QDS ��OHSHQt�OLQROHD��39&�DSRG���PXVt�EêW�NRWHO�YþDV�S HG�Y]QLNHP�
QHEH]SHþt�Y\ D]HQ�]�SURYR]X�X]DY HQtP�SO\QRYpKR�X]iY UX�S HG�NRWOHP�D�Y\SQXWtP�]�HO��VtW ��

x� S LSRMHQt�NRWOH�NH�NRPtQRYpPX�SU GXFKX�VPt�EêW�SURYHGHQR�MHQ�VH�VRXKODVHP�NRPLQLFNpKR�SRGQLNX�D�PXVt�
RGSRYtGDW�ý61���������(1�����D�ý61���������

x� S HG�PRQWiåt�NRWOH�PXVt�PtW�XåLYDWHO�RG�SO\QiUQ\�SRYROHQt�N�S LSRMHQt�NRWOH�QD�SO\QRYRX�S tSRMNX��
x� S LSRMHQt�NRWOH�QD�NRPtQ��SDOLYR�D�HOHNWULFNRX�Vt �VPt�SURYiG W�MHQ�RGERUQ �LQVWDODþQt�]iYRG�
x� S LSRMHQt�NRWOH�QD�SO\QRYRX�S tSRMNX�PXVt�EêW�SURYHGHQR�GOH�ý61���������D�S HG�NRWOHP�PXVt�EêW�X]iY U�

SO\QX��8]iY U�PXVt�EêW�VQDGQR�S tVWXSQê�SUR�REVOXKX�NRWOH�
x� QHSURGOXåXMWH�MDNêPNROLY�]S VREHP�FHVWX�VSDOLQ�NRPtQRYpKR�SU GXFKX�]D�~þHOHP�Y\XåLWt�WHSOD��]Y\ãXMH�VH�

WtP�PRåQRVW� Y]QLNX�NRQGHQ]iWX�Y�NRPtQRYpP�SU GXFKX�� -H� QXWQp���[� ]D� WRSQRX� VH]yQX�NRQWURORYDW� VWDY�
NRPtQRYpKR�SU GXFKX��

x� ]D� S tSDGQp� ãNRG\� Y]QLNOp� S VREHQtP� VSDOLQ� QD� NRPtQ�� NWHUp� QHMVRX� RGROQp� Y þL� NRQGHQ]iW P� VSDOLQ��
QHRGSRYtGi�YêUREFH�DQL�SURGHMQt�RUJDQL]DFH�

x� QHMPHQãt�S tSXVWQi�Y]GiOHQRVW�YQ MãtFK�REU\V �NRWOH�D�NRX RYRGX�RG�KPRW�W åFH�D�VW HGQ �KR ODYêFK��NWHUp�
SR� ]DSiOHQt� EH]� GRGiYN\� GDOãt� WHSHOQp� HQHUJLH� VDP\� XKDVQRX� �� VWXSH � KR ODYRVWL� %�� &��� &��� PXVt� EêW�
QHMPpQ �����PP��1HMPHQãt�Y]GiOHQRVW�RG�KPRW�OHKFH��SR�]DSiOHQt�VDP\�KR t�D�VKR t���VWXSH �KR ODYRVWL�&���
GYRMQiVREHN��WM������PP��9]GiOHQRVW�����PP�PXVt�EêW�GRGUåHQD�WDNp�Y�WRP�S tSDG ��NG\å�VWXSH �KR ODYRVWL�
KPRW\� QHQt� SURNi]iQ��3RGUREQp�~GDMH� R� VWXSQL� KR ODYRVWL� MVRX�XYHGHQ\�Y� WDEXOFH� þ�� ���1D� VSRW HELþ� D� GR�
Y]GiOHQRVWL�PHQãt�QHå�EH]SHþQi�Y]GiOHQRVW�RG�Q KR�QHVP Mt�EêW�NODGHQ\�S HGP W\�]�KR ODYêFK�KPRW��

x� NRWHO� MH� QXWQR� XPtVWLW� WDN�� DE\� VWiO� SHYQ � QD� QHKR ODYp�� YRGRURYQp� SRGOD]H� QHER� QD� QHKR ODYp�� WHSHOQ �
L]ROXMtFt�SRGORåFH�S HVDKXMtFt�S GRU\V�YS HGX�QHMPpQ �R�����PP��QD�RVWDWQtFK�VWUDQiFK�R�����PP��RNROR�
NRWOH�PXVt�] VWDW�PDQLSXODþQt�SURVWRU�PLQ�����P��

x� RNQD�D�GYH H�Y�PtVWQRVWL��YH�NWHUp�MH�NRWHO�XPtVW Q��QHVPt�PtW�W VQ Qt�
x� S tYRG�Y]GXFKX�GR�PtVWQRVWL��YH�NWHUp�MH�NRWHO�XPtVW Q��PXVt�EêW�]DMLãW Q�YROQRX�SORFKRX�X�SRGODK\��RWYRUHP�

R�YHOLNRVWL�PLQLPiOQ ���GP��

x� Y�PtVWQRVWL��NGH�MH�NRWHO�XPtVW Q��QHVPt��EêW�VNODGRYiQ�åiGQê�KR ODYê�PDWHULiO��G HYR��SDStU��JXPD��EHQ]tQ��
QDIWD�D�MLQp�KR ODYp�OiWN\��
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7DEXOND�VWXS �KR ODYRVWL�
�
6WXSH �KR ODYRVWL�� 6WDYHEQt�KPRW\�]D D]HQp�GR�VWXSQ �KR ODYRVWL�
VWDYHEQtFK�KPRW� � �Yê DWHN�]�QRUP\�ý61���������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�
$�QHKR ODYp� � D]EHVW��FLKO\��WYiUQLFH��NHUDPLFNp�RENODGDþN\��ãDPRW��PDOW\��RPtWNRYLQ\��EH]�S tP Vt��
�������������������������������������������RUJDQLFNêFK�OiWHN��
�
%�QHVQDGQR�KR ODYp� GHVN\�DNXPLQ��L]RPLQ��ViGURNDUWRQRYp�GHVN\��KHUDNOLW���UDMROLW��OLJQRV��YHOR[��GHVN\�]�þHGLþRYp�

SOVWL��GHVN\�]H�VNOHQ QêFK�YOiNHQ�
�
&��W åFH�KR ODYp� G HYR�EXNRYp��GXERYp��GHVN\�KREUH[��GHVN\�]�YUVWYHQpKR�G HYD��S HNOLåN\���YHU]DOLW��XPDNDUW�
�
&��VW HGQ �KR ODYp� G HYR�ERURYp��PRG tQRYp��VPUNRYp��G HYRW tVNRYp�GHVN\�SRGOH�ý61���������
�
&��OHKFH�KR ODYp� D]EHVWRYp�OHSHQN\��FHOXOy]RYp�KPRW\��GHKWRYp�OHSHQN\��G HYRYOiNQLWp�GHVN\��NRUHN��

SRO\XUHWDQ�PROLWDQ���SRO\VW\UHQ��SRO\SURS\OHQ��SRO\HW\OpQ�
�
�

2OHMRYp�KRVSRGi VWYt�SUR�KR iN\�QD�72(/��QDIWX��
�
�D���6\VWpP�V�QiGUåt�XPtVW QRX�QDG�~URYQt�����������E��6\VWpP�V�QiGUåt�XPtVW QRX�SRG�~URYQt�
�������KR iNX���GYRXWUXENRYê����������������������������������������KR iNX���GYRXWUXENRYê��
�
�������2EU������������������������������������������������������������������������2EU���
�
�
� � � � � � � � � � /(*(1'$���
� � � � � � � � � � ����KR iN�
� � � � � � � � � � ����þHUSDGOR�
� � � � � � � � � � ����PDQRPHWU�*����³�
� � � � � � � � � � ����SDOLYRYi�QiGUå�
� � � � � � � � � � ����VDFt�SRWUXEt�*����³�
� � � � � � � � � � ����]S WQp�SRWUXEt�*����³�
� � � � � � � � � � ����ROHMRYê�ILOWU�
�
�
�
/(*(1'$��
�������YêãND�������������SU P U�WUXEN\��PP������������������������YêãND���������������SU P U�WUXEN\��PP��
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������+��P������������0D[LPiOQt�GpOND�ViQt��P�����������������+��P������������0D[LPiOQt�GpOND�ViQt��P��
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
����+RGQRW\�Y�WDEXONiFK�MVRX�Y\SRþtWiQ\�]�UR]P U �WUXEHN�D�U\FKORVWt�SRK\EX�ROHMH�WDN��DE\�QHGRFKi]HOR�NH�Y]QLNX�
WXUEXOHQFt��9�WDEXONiFK�MVRX�XYHGHQ\�GpON\�FHONRYpKR�VDFtKR�SRWUXEt�Y�PHWUHFK�S L�YLVNR]LW �����PP��V��7DEXOND�
QHREVDKXMH�KRGQRW\�SUR�GpON\�S HVDKXMtFt�����P��MHOLNRå�]H�]NXãHQRVWt�Y\SOtYi��åH�Y Wãt�GpON\�QHMVRX�S L�LQVWDODFL�
SRW HEQp��7DEXON\�VH�Y]WDKXMt�QD��WRSQê�ROHM�R�YLVNR]LW �PD[�����q&�±�����q(�±���F6W�±����VHF��5����
����3 L�]DKiMHQt�þLQQRVWL�V�SUi]GQêP�SRWUXEQtP�V\VWpPHP�QHQt�PRåQp�PtW�Y�SURYR]X�ROHMRYp�þHUSDGOR�EH]�ROHMH�SR�GREX�
GHOãt�QHå���PLQXW��3RGPtQNRX�YãDN�MH��DE\�WDWR�SXPSD�E\OD�E KHP�SURYR]X�EH]�ROHMH� iGQ �PD]iQD��
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,QVWDODFH�NRWOH�V�DNXPXODþQtPL�QiGUåHPL�
�
����1HP åHWH�OL� ]DSRMLW� NRWHO� GR� DNXPXODFH�� GRSRUXþXMHPH� NRWHO� ]DSRMLW� DOHVSR � V�MHGQRX� Y\URYQiYDFt� QiGUåt� R�
REMHPX�PLQLPiOQ �����O��QDS ��QHS tPRWRSQê�ERMOpU�SUR�RK HY�789���9\URYQiYDFt�QiGUå�SRMPH�QDGE\WHþQp� WHSOR�
N�RK HYX�789�D�VQtåt�UL]LNR�S HWRSHQt�NRWOH��
�
'RSRUXþHQp�]DSRMHQt�NRWOH�'$.21�)%�
�
�

�
����9êãH�XYHGHQp�VFKpPD�MH�NRPELQDFt�VDPRWtåQpKR�V\VWpPX�NRWORYpKR�RNUXKX�D�QXFHQpKR�RNUXKX�UDGLiWRURYpKR�RNUXKX��
1D�NRWORYpP�RNUXKX�MH�QDSRMHQ�ERMOHU��]iVREQtN�789���NWHUê�MH�Y\WiS Q�VDPRWtåQêP�]S VREHP�]�NRWORYpKR�RNUXKX���

/HJHQGD���
�� .RWHO�
�� 2WRSQi�VRXVWDYD�
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3RGPtQN\�SUR�YêãH�XYHGHQRX�LQVWDODFL�
�
����%RMOHU� �]iVREQtN� 789�� PXVt� EêW� SUR� ]DMLãW Qt� VDPRWtåQpKR� ]S VREX� QDWiS Qt� XPtVW Q� PLQLPiOQ � ���� PP� QDG��
YêVWXSHP�RWRSQp�YRG\�]�NRWOH��
'RSRUXþHQp�SU P U\�SRWUXEt�NRWORYpKR�RNUXKX���ERMOHURYpKR�RNUXKX�D�GRSRUXþHQê�REMHP�]iVREQtNX��
�

ýiVW�$� ýiVW�%� 0LQLPiOQt�REM��QDGUåH�7\S�NRWOH�
Y�P GL� Y�RFHOL� Y�P GL� Y�RFHOL� ���������

)%��� ��[���� �����³�� ��[���� ���������³�� �������������������O�
)%��� ��[���� �����³�� ��[���� ���������³�� �������������������O�
)%��� ��[���� �����³�� ��[���� ���������³�� �������������������O�
)%��� ��[���� �����³�� ��[���� ���������³�� �������������������O�
)%��� ��[���� �����³�� ��[���� ���������³�� �������������������O�

�
9êKRG\�YêãH�XYHGHQp�LQVWDODFH�
�
����%RMOHU��]iVREQtN�789��VORXåt�QHMHQ�SUR�RK HY�789��DOH�WDNp�MDNR�þiVWHþQi�RFKUDQD�NRWOH�SURWL�S HWRSHQt��NWHUp�P åH�
EêW�]S VREHQR�YHONêP�WDKHP�NRPtQX��
�
�

%H]SHþQRVW�SURYR]X�NRWOH�
�
3 L�LQVWDODFL�D�XåtYiQt�NRWOH�PXVt�EêW�GRGUåHQ\�YãHFKQ\�SRåDGDYN\�ý61�����������
�
D�� � � 1HMPHQãt� S tSXVWQi� Y]GiOHQRVW� YQ MãtFK� REU\V � NRWOH� D� NRX RYRGX� RG� KPRW� W åFH� D� VW HGQ � KR ODYêFK� �NWHUp� SR�

]DSiOHQt�EH]�GRGiYN\�GDOãt�WHSHOQp�HQHUJLH�VDP\�XKDVQRX�±��VWXSH �KR ODYRVWL�%��&���&���PXVt�EêW�QHMPpQ ����PP��
1HMPHQãt�Y]GiOHQRVW�RG�KPRW�OHKFH�KR ODYêFK��SR�]DSiOHQt�VDP\�KR t�D�VKR t�±�VWXSH �KR ODYRVWL�&���GYRMQiVREHN��
W�M�����PP��3RGUREQp�~GDMH�R�VWXSQL�KR ODYRVWL�VWDYHEQtFK�KPRW� MVRX�XYHGHQ\�Y�ý61����������3 tNODG\�]D D]HQt�
VWDYHEQtFK�KPRW�SRGOH�VWXSQ �KR ODYRVWL�MVRX�XYHGHQ\�Y�WDEXOFH���

E�� .RWHO� P åH� EêW� EH]SHþQ � SRXåtYiQ� Y�RE\þHMQpP� SURVW HGt�� =D� RNROQRVWt�� YHGRXFtFK� � N�QHEH]SHþt� S HFKRGQpKR�
Y]QLNQXWt�KR ODYêFK�SO\Q ��QHER�SDU�S L�SUDFtFK��S L�QLFKå�E\�PRKOR�Y]QLNQRXW�S HFKRGQp�QHEH]SHþt�SRåiUX��QHER�
YêEXFKX��QDSU��3 L�OHSHQt��OLQROHD��39&�DSRG����PXVt�EêW�NRWHO�YþDV�S HG�Y]QLNHP�QHEH]SHþt�Y\ D]HQ�]�SURYR]X��

F�������3 LSRMHQt�NRWOH�NH�NRPtQRYpPX�SU GXFKX�VPt�EêW�SURYHGHQR�MHQ�VH�VRXKODVHP�NRPLQLFNpKR�SRGQLNX���
��NRWHO�VPt�EêW�S LSRMHQ�MHQ�NH�NRPtQRYpPX�SU GXFKX��NWHUê�Pi�GRVWDWHþQê�WDK�SUR�����YãHFKQ\�SUDNWLFN\�PRåQp��
SURYR]Qt�SRP U\�

���������� ��NRX RYRG�Pi�EêW�Y�GDQêFK�PRåQRVWHFK�FR�QHMNUDWãt�D�VP UHP�NH�NRPtQX�Pi�VWRXSDW��
�� NRX RYRG�� XSHYQ Qê� SRX]H� Y�VRSRXFKX� D� QDVD]HQê� QD� RGWDKRYpP� KUGOH� NRWOH�� PXVt� EêW� SHYQ � VHVWDYHQ� � D�
QDVD]HQ�� DE\� QHGRãOR� N�MHKR� QiKRGQpPX�� QHER� VDPRYROQpPX� XYROQ Qt�� 7UXEQt� RGYRG� GHOãt� QHå� �P�Pi� EêW�
SHYQ �]DNRWYHQ��

��YãHFKQ\�VRXþiVWL�NRX RYRGX�PXVt�EêW�]�QHKR ODYêFK�PDWHULiO �� � � �
��� ��SUR�SHYQi�SDOLYD�PXVt�EêW�NRX RYRG\�VHVWDYHQp�]�WUXE�GR�VHEH�]DVXQXWêFK�VRXKODVQ �YH�VP UX�SURXG Qt�VSDOLQ�
�� ��NRWHO�~VW HGQtKR�WRSHQt�PXVt�PtW�YåG\�YODVWQt�SU GXFK��
G�� � �.RWHO� MH�QXWQR�XPtVWLW�QD�QHKR ODYRX�SRGODKX��QHER�QD�QHKR ODYRX�WHSHOQ � L]ROXMtFt�SRGORåNX��S HVDKXMtFt�S GRU\V��

YS HGX�R����PP��QD�RVWDWQtFK�VWUDQiFK�R����PP�
H�� � �8åLYDWHO�P åH�SURYiG W�SRX]H� MHGQRGXFKRX�~GUåEX�±�þLãW Qt�±� MHGQRX�]D� WêGHQ�Då� MHGQRX�]D����GQt�SRGOH�NYDOLW\�

SDOLYD���WDKX�NRPtQD�D�]S VREX�WRSHQt�
I������.RWHO�VPt�REVOXKRYDW�MHQ�GRVS Op�RVRE\��VH]QiPHQp�V�QiYRGHP�D�REVOXKRX��3RQHFKDW�G WL�EH]�GR]RUX�X�NRWOH��NWHUê�

MH�Y�SURYR]X�MH�QHS tVWXSQp�
J�� � -H� ]DNi]iQR� E KHP� SURYR]X� MDNêPNROLY� ]S VREHP� ]Y\ãRYDW� MPHQRYLWê� YêNRQ� NRWOH� �S HWiS W��� 'R� EOt]NRVWL�

S LNOiGDFtKR� D� SRSHOQtNRYpKR� RWYRUX� VH� QHVPt� XNOiGDW� D� RGKD]RYDW� MDNpNROLY� KR ODYp� S HGP W\�� 3RSHO� MH� QXWQR�
RGNOiGDW�GR�QHKR ODYêFK�QiGRE�V�YtNHP��

K�� � �.RWHO� VH� VPt�SURYR]RYDW� V�RWHY HQRX� L� WODNRYRX�H[SDQ]Qt�QiGRERX�PD[��QD� ����&��.RWHO�Y�SURYR]X�PXVt�EêW�SRG�
REþDVQRX�NRQWURORX��

L�� � � 2EVOXKD� NRWOH� VH� PXVt� tGLW� QiYRGHP� N�REVOX]H�� =iVDK\� GR� VSRW HELþH�� NWHUp� E\� PRKO\� RKUR]LW� ]GUDYt� REVOXK\��
S tSDGQ �VSROXE\GOtFtFK��MVRX�QHS tSXVWQp��
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1iKUDGQt�GtO\�
�
3R]LFH� � 1i]HY� � � � � � REM�þ��

�� � 3 HGQt�þOiQHN� � � � � �������������������������������
�� � 6W HGQt�þOiQHN� � � � � ����������
�D� � 6W HGQt�þOiQHN�VSHFLiO� � � � ������������
�� � =DGQt�þOiQHN������ � � � � ����������
�� � .XåHORYi�YORåND�� � � � ���������� ����
�)%�� � âURXE�KRUQt�0��[���� � � � ����������
�)%�� � âURXE�KRUQt�0��[���� � � � ������������
�)%�� � âURXE�KRUQt�0��[���� � � � �������������
�)%�� � âURXE�KRUQt�0��[���� � � � ������������
�)%�� � âURXE�KRUQt�0��[���� � � � ����������
�)%�� � âURXE�VSRGQt�0��[���� � � � ����������
�)%�� � âURXE�VSRGQt�0��[���� � � � ����������
�)%�� � âURXE�VSRGQt�0��[���� � � � ����������
�)%�� � âURXE�VSRGQt�0��[���� � � � ����������
�)%�� � âURXE�VSRGQt�0��[���� � � � ����������

���������� � 7 VQ Qt�]iWN\����³� � � � ����������
��� ��D� � 7 VQ Qt�]iWN\����³� � � � ����������

��� =iWND����³� � � � � �����������
��D� � =iWND����³� � � � � ����������
��� âURXE�S tUXE\�0��[��� � � � ����������
��� 7 VQ Qt�S tUXE\���[��[�� � � � ����������
��� 3 tUXED� � � � � � ����������
��� ���������������� -tPND���[��[���[���³� � � � ����������
������������������ 3RMLVWQi�SUXåLQD�NDSLOiU\� � � � ����������� �
����������� � âURXE�VE UDþH� � � � � ����������
������ � 6E UDþ� � � � � � ����������
��� 3UXåLQD�YtþND�SU ]RUX� � � � ����������
���������������������������âURXE�MLVWtFtKR�VHJPHQWX�',1����0�� � ����������
������ � =iY V�GYt HN� � � � � ����������
��� 3UXåQê�NROtN� � � � � ����������
��� ���������������������äiUXY]GRUQi�GHVNRYi�L]RODFH�VLEUDO�������[����
������ � 3RSHORYi�GYt ND� � � � � ����������
��� ýHS�]iY VX��'�������� � � � ����������
������ � 'XVLYND�OLWLQRYi� � � � � ����������
��� � ,]RODþQt�ã UD�GXVLYN\� � � � ����������
������ � =iY V�GXVLYN\� � � � � ����������
���������������������������0DWLFH�0��
����� � ,]RODFH�SRSHOQtNRYêFK�GYt HN� � � ����������
������� � .U\W�L]RODFH�SRSHOQtNRYêFK�GYt HN�� � ����������
����� � ,]RODFH�WODNRYpKR�KR iNX� � � � ����������
��� � 3 tUXED�KR iNX�
��� ���������������������5DPHQR�S tUXE\� � � � � ���������
��� � âURXE�UDPHQH��0��[��� � � � ���������
��� 'LVWDQþQt�NURXåHN�'��[��� � � ����������
����� � =iYRUD�GYt HN� � � � � ����������
� � 'UåDGOR�]iYRU\�GYt HN� � � � ����������
��� � 3UXåQê�NROtN�'�[��� � � � ����������
��� � 'HIOHNWRU�VSDORYDFt�NRPRU\� � � ���������
������ � 3 LNOiGDFt�GYt ND��� � � � ����������
������� � ,]RODFH�S LNOiGDFtFK�GYt HN� � � ����������
������� � .U\W�L]RODFH�S LNOiGDFtFK�GYt HN� � � ����������
������� � 9tþNR�SU ]RUX� � � � � ����������
��� -LVWtFt�VHJPHQW� � � � � ���������
��� 3DQHO�SUDYê�)%��� � � � ����������
��D� � 3DQHO�SUDYê�)%��� � � � ����������
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��E� � 3DQHO�SUDYê�)%��� � � � ����������
��F� � 3DQHO�SUDYê�)%��� � � � ����������
��D� � 3DQHO�SUDYê�)%��� � � � ����������
��� 3DQHO�OHYê�)%��� � � � � ����������
��D� � 3DQHO�OHYê�)%��� � � � � ����������
��E� � 3DQHO�OHYê�)%��� � � � � ����������
��F� � 3DQHO�OHYê�)%��� � � � � ����������
��G� � 3DQHO�OHYê�)%��� � � � � ����������
��� 3DQHO�]DGQt� � � � � ����������
��� 3DQHO�þHOQt� � � � � ����������
��� 3DQHO�KRUQt�)%��� � � � �
��D� � 3DQHO�KRUQt�)%��� � � � �
��E� � 3DQHO�KRUQt�)%��� � � � �
��F� � 3DQHO�KRUQt�)%��� � � � �
��G� � 3DQHO�KRUQt�)%��� � � � �
��� ,]RODFH�ERþQt�)%��� � � � ����������
��D�� � ,]RODFH�ERþQt�)%��� � � � ����������
��E� � ,]RODFH�ERþQt�)%��� � � � ����������
��F�� � ,]RODFH�ERþQt�)%��� � � � ����������
��G�� � ,]RODFH�ERþQt�)%��� � � � ����������
��� ,]RODFH�]DGQt� � � � � ����������
��� ,]RODFH�KRUQt�)%��� � � � ����������
��D� � ,]RODFH�KRUQt�)%��� � � � ����������
��E� � ,]RODFH�KRUQt�)%��� � � � ����������
��F� � ,]RODFH�KRUQt�)%��� � � � ����������
��G� � ,]RODFH�KRUQt�)%��� � � � ����������
��� ,]RODFH�RYOiGDFtKR�SDQHOX�� �
��� 3UXåLQND�SDQHOX� � � � � ����������
����������������������� 7HUPRPDQRPHWU�7�*����� � � ���������� �
������� � +UGOR�NRX RYRGX�� � � � ����������
������� � .RPtQRYi�NODSND� � � � ����������
��������� � 7 PHQ�NRPtQRYp�NODSN\� � � � ����������
������ � 0DWLFH�0��� � � � � ����������
������� � 8SHY RYDFt�GHVND�YtþND� � � � ����������
�������� � 6DPRVYRUQi�SRGORåND����� � � � ����������
���� � 9tþNR�þLVWtFtKR�RWYRUX� � � � ����������
���� 3RGORåND�'���[��� � � � ����������
���� 0DWLFH�0���N tGODWi�� ���� � � ����������
���� âURXE�7(�0�[��� � � � ����������
���� 3UXåQi�SRGORåND�'����� � � � ����������
���� 3RGORåND�'����[��� � � � ����������
���� 3RGORåND�'���[��� � � � ����������
���� 0DWLFH�0��=Q� � � � � �����������
���� 0DWLFH�0�� � � � � ���������������
���������������������� 0DWLFH�0���PRVD]Qi�X]DY HQi� � � ����������
�������������������� 0DWLFH�0���=Q� � � � � ����������
���������������������� âURXE�7(�0��[��� � � � ����������
��������������������� âURXE�7(�0��[��� � � � ����������
��������������������� âURXE�7(�0��[��� � � � ����������
����������������� âURXE�7(�0�[���� � � � ����������
������������������� âURXE�7(�0�[���� � � � ����������
��������������������� âURXE�7(�0�[���� � � � ����������
��������������������� 7 VQtFt�ã UD��[������SUR�þLVWLFt�RWYRU� � ����������
���D� � 7 VQtFt�ã UD��[�������SUR�VE UDþ�� � ���������� �
������������������ 7 VQtFt�ã UD��[�������SUR�SRSHO�GYt ND� � ����������

������������ ���D� � 7 VQtFt�ã UD��[�������SUR�S LNOiG�GYt ND� � ����������
� � 'UåDGOR�NDUWiþH�� � � � � ����������
� � 5RXURYê�NDUWiþ�KUDQDWê���[��PP� � � ����������
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� � 5XNRMH �G HY Qi�� � � � ����������
� � =S WQê�YHQWLOHN�*�ò³� � � � ����������
� � .RKRXW�QDSRXãW Ft�*�ò³� � � � ����������
� � 3RKUDEiþ� � � � � ������������ �

�
.RQWDNWQt�~GDMH�SUR�REMHGQiYiQt�QiKUDGQtFK�GtO ��

'$.21��V�U�R��
VNODG��1'�
9H�9UELQ �������
��������.UQRY�±�3RG�&YLOtQHP�

��������������VNODG�1'�
������������~VW HGQD��������������ID[�

LQWHUQHW��ZZZ�GDNRQ�F]�

9�REMHGQiYFH�XYH WH�W\S�NRWOH��S HVQRX�DGUHVX�REMHGQDWHOH��Qi]HY�D�REMHGQDFt�þtVOR�QiKUDGQtKR�GtOX��
�
�
�

3RN\Q\�SUR�PRQWiå�WODNRYêFK�H[S��QiGRE�SUR�NRWOH�GR����N:�GOH�ý61�(1������������
�
����9�VRXþDVQp�GRE �VH�VWiOH�YtFH�SRXåtYi�WODNRYêFK�H[SDQ]QtFK�QiGRE�Y�V\VWpPHFK�HWiåRYpKR�D�~VW HGQtKR�Y\WiS Qt��
-HMLFK�SRXåLWt�Pi�PQRKR�YêKRG��]�QLFKå�KODYQt�MH�]DEUiQ Qt�S tVWXSX�Y]GXFKX�GR�V\VWpPX��8�Q NWHUêFK�V\VWpP �
V�WODNRYRX�H[SDQ]Qt�QiGRERX�GRFKi]HOR�N�Y\ããtP�QiU VW P�WODNX�YOLYHP�QHVSUiYQp�SURMHNFH��
�
+ODYQt�]iVDG\��NWHUp�PXVt�EêW�VSOQ Q\�S L�PRQWiåL�WODNRYêFK�H[SDQ]QtFK�QiGRE�NH�NRWO P�GR����N:��9�S tSDG �QHVSOQ Qt�
Q NWHUp�]�W FKWR�]iVDG�QHEXGH�X]QiQD�]iUXND�QD�SRãNR]HQê�NRWHO�V�WODNRYRX�H[SDQ]Qt�QiGRERX��

��� 3 tYRGQt�SRWUXEt�N�WODNRYp�H[SDQ]Qt�QiGRE �PXVt�EêW�FR�QHMNUDWãt��EH]�X]DYtUHN�D�V�PRåQRVWt�GLODWDFH��
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