
0RGXOH[� � '$.21�

�
� ��

ÒYRG �����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��� 7HFKQLFNê�SRSLV ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

������� 5R]P U\�NRWOH�D�S LSRMHQt�����������������������������������������������������������������������������������������������������
����� 7HFKQLFNi�GDWD ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������� 3ULQFLS�NRQGHQ]DþQt�WHFKQLN\�����������������������������������������������������������������������������������������������
������� 7HFKQLFNi�FKDUDNWHULVWLND�����������������������������������������������������������������������������������������������������
������� 3RSLV�NRWOH ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

����� 7HFKQLFNi�GDWD ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��� 3URYR] �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
����� 3ULQFLS�SURYR]X�RWRSQp�VRXVWDY\�������������������������������������������������������������������������������������������������
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����� =iNODGQt�]REUD]HQt�VWDYX�NRWOH���������������������������������������������������������������������������������������������������
������� 5HåLP�SDUDPHWU �����������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������� 5HåLP�GDW ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������� 7HVWRYDFt�UHåLP �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������� 5HåLP��SRUXFK ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������� 5HåLP�SURYR]QtFK�KRGLQ�KR iNX������������������������������������������������������������������������������������������

����� 3URYR]�RWRSQp�VRXVWDY\ �������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������� 3URYR]�V�SURVWRURYêP�WHUPRVWDWHP�������������������������������������������������������������������������������������
������� 2WRSQi�VRXVWDYD� t]HQi�YHQNRYQtP�þLGOHP ������������������������������������������������������������������������
������� 3URYR]�WRSHQt�V�H[WHUQtP�QDVWDYHQtP��������9 �������������������������������������������������������������������

����� t]HQt�S tSUDY\��RK HY��789�������������������������������������������������������������������������������������������������������
������� t]HQt�S tSUDY\��789�SRPRFt�WHSORWQtKR�þLGOD���������������������������������������������������������������������
������� t]HQt�S tSUDY\�789�NRQWDNWQtP�WHUPRVWDWHP ��������������������������������������������������������������������

����� t]HQt�SURYR]X�NRWOH�SRPRFt�GDWRYp�NRPXQLNDFH����������������������������������������������������������������������
��� 2WRSQê�V\VWpP �����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
����� 2EHFQ ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
����� 7RSQê�RNUXK��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������� 2GY]GXãQ Qt �����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������� 3OQ Qt�D�Y\SRXãW Qt�NRWOH ����������������������������������������������������������������������������������������������������
������� 3OQ Qt�D�Y\SRXãW Qt�WRSQp�VRXVWDY\������������������������������������������������������������������������������������
������� ÒSUDYD�QDSRXãW Qp�YRG\�����������������������������������������������������������������������������������������������������
������� 3URYR]Qt�WODN������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������� 3 tNODG\�PRåQpKR�SURYHGHQt�WRSQpKR�RNUXKX ��������������������������������������������������������������������

����� 3RMLVWQê�~VHN�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������� 7HSORP U �����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������� 7ODNRP U������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������� 6QtPDþ�WHSORW\���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������� ([SDQ]Qt�QiGRE\�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������� 5R]G ORYDþ�±�DQXORLG ����������������������������������������������������������������������������������������������������������
������� )LOWU���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������� 8]DYtUDFt�DUPDWXU\ ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������� ýHUSDGOR ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

����� 3URWL]iPUD]RYi�IXQNFH ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������
����� 0LQLPiOQt�SU WRN�NRWOHP��������������������������������������������������������������������������������������������������������������

��� 3 tYRG�Y]GXFKX�D�RGYRG�VSDOLQ ����������������������������������������������������������������������������������������������������������
����� 2EHFQ ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
����� 0RåQRVWL�LQVWDODFH ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������� ,QVWDODFH�NRWOH�Y�SURYHGHQt�%�±�RWHY HQê�VSRW HELþ�������������������������������������������������������������
������� ,QVWDODFH�NRWOH�Y�SURYHGHQt�&�±�X]DY HQê�VSRW HELþ������������������������������������������������������������

����� 2GYRG�NRQGHQ]iWX����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
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��� 3O\Q ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
����� 3 LSRMHQt�SO\QX ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
����� 9VWXSQt�S HWODN�SO\QX��GUXK\�VSDORYDQpKR�SO\QX������������������������������������������������������������������������
����� .RQWUROD�D�QDVWDYHQt�SO\QRYp�DUPDWXU\ ��������������������������������������������������������������������������������������

��� (OHNWULFNi�LQVWDODFH ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
����� 2EHFQ ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
����� 1DSRMHQt�NRWOH�QD�S tYRG�HOHNWULFNp�HQHUJLH �������������������������������������������������������������������������������
����� +ODYQt�Y\StQDþ ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
����� =DSDORYDFt�DXWRPDWLND����������������������������������������������������������������������������������������������������������������
����� =DSRMHQt� tGLFtFK�D�UHJXODþQtFK�SUYN �����������������������������������������������������������������������������������������
������� 3URVWRURYê�WHUPRVWDW �����������������������������������������������������������������������������������������������������������
������� 'DWRYi�NRPXQLNDFH�������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������� t]HQt�QDS RYêP�VLJQiOHP������������������������������������������������������������������������������������������������
������� 9HQNRYQt�þLGOR ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������� ýHUSDGOR�WRSQp�YRG\ �����������������������������������������������������������������������������������������������������������
������� ýHUSDGOR�QHER�WURMFHVWQê�YHQWLO�789�����������������������������������������������������������������������������������
������� ýLGOR�WHSORW\�789�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������� +OiãHQt�SRUXFK\���DODUP ������������������������������������������������������������������������������������������������������

��� 3RUXFK\ ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
����� 'LVSOHM�EH]�~GDM ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
����� .RWHO�QHUHDJXMH�QD�SRåDGDYHN�QD�WRSHQt �����������������������������������������������������������������������������������
����� .RWHO�QHRK tYi�]iVREQtN�789�����������������������������������������������������������������������������������������������������
����� 1 NWHUp�PRGXO\�NRWOH�MVRX�]DEORNRYDQp �������������������������������������������������������������������������������������
����� %ORNXMtFt�SRUXFK\ ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
����� .yG\�SRUXFK��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
����� 5HåLP�SRUXFK������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

��� ÒGUåED������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
����� =iNODGQt�SRåDGDYN\��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
����� .RQWUROQt�UHVS��SUHYHQWLYQt�þLQQRVW��NWHURX�MH�RSUiYQ Q�SURYiG W�SUDFRYQtN�~GUåE\������������������

���� %H]SHþQRVWQt�D�RVWDWQt�S HGSLV\ ����������������������������������������������������������������������������������������������������
������ 3 HGSLV\�N�RWRSQp�VRXVWDY ����������������������������������������������������������������������������������������������������
������ 3 HGSLV\�N�SO\QRYpPX�UR]YRGX �����������������������������������������������������������������������������������������������
������ 3 HGSLV\�SUR�S LSRMHQt�N�HOHNWULFNp�VtWL ������������������������������������������������������������������������������������
������ 3 HGSLV\�SUR�S LSRMHQt�QD�NRPtQ ���������������������������������������������������������������������������������������������
������ 3RåiUQt�S HGSLV\ ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������ 2EHFQp�SRåDGDYN\ �����������������������������������������������������������������������������������������������������������������

���� %DOHQt�D�PDQLSXODFH�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������ %DOHQt ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������ 0DQLSXODFH������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

���� 6H]QDP�QiKUDGQtFK�GtO ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������ =YOiãWQt�S tVOXãHQVWYt ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������

���� =iUXND ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������ 9ãHREHFQp�]iUXþQt�SRGPtQN\�������������������������������������������������������������������������������������������������

�
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' NXMHPH�9iP�]D�YêE U�NRWOH�0RGXOH[�D�S HMHPH�9iP�PQRKR�VSRNRMHQRVWL�V�MHKR�SURYR]HP��
�
7HQWR�QiYRG�MH�QHGtOQRX�VRXþiVWt�GRGiYN\�D�MH�XåLYDWHOL�GRGiQ�]iURYH �V�YêURENHP��
�
9êUREFH�GiYi�QD�NRWOH�02'8/(;�SURKOiãHQt�R�VKRG �YH�VP\VOX�������RGVW����]iNRQD�þ����������D���
����RGVW����QD t]HQt�YOiG\�þ������������
�
' OHåLWp�XSR]RUQ Qt�
x� 3URVWXGRYiQtP� WRKRWR� QiYRGX� N� REVOX]H� ]tVNiWH� LQIRUPDFH� R� NRQVWUXNFL�� PRQWiåL�� RYOiGiQt� D�

EH]SHþQpP�SURYR]X�NRWOH��
x� 3R�UR]EDOHQt�NRWOH�]NRQWUROXMWH�~SOQRVW�GRGiYN\�
x� =NRQWUROXMWH��]GD�W\S�NRWOH�RGSRYtGi�S HGSRNOiGDQpPX�SRXåLWt�
x� 1D� NDåGRX� LQVWDODFL� NRWOH�PXVt� EêW� ]SUDFRYiQ� SURMHNW� ]RGSRY GQêP� SURMHNWDQWHP� V� S tVOXãQêP�

RSUiYQ QtP��
x� .RWHO�PXVt�EêW�LQVWDORYiQ�Y�VRXODGX�V�SODWQêPL�S HGSLV\��QRUPDPL�D�QiYRGHP�N�REVOX]H�
x� &K\EQêP� ]DSRMHQtP� PRKRX� Y]QLNQRXW� ãNRG\�� ]D� NWHUp� YêUREFH� QHRGSRYtGi�� 9� S tSDG � YDG�

]DYLQ QêFK�QHRGERUQRX�LQVWDODFt��QHGRGUåHQtP�S HGSLV ��QRUHP�D�QiYRGX�N�REVOX]H�S L�PRQWiåL�D�
SURYR]X��YêUREFH�QHRGSRYtGi�]D�W\WR�YDG\�D�QHY]WDKXMH�VH�QD�Q �]iUXND��

x� ,QVWDODFL�P åH�SURYiG W�SRX]H�SUDFRYQtN�V�RGSRYtGDMtFtP�SODWQêP�RSUiYQ QtP�N�WpWR�þLQQRVWL�
x� 6H t]HQt�D�XYHGHQt�GR�SURYR]X�P åH�SURYiG W�SRX]H�VHUYLVQt�SUDFRYQtN�V�SODWQêP�RVY GþHQtP�

SUR�WHQWR�W\S�NRWOH�RG�YêUREFH�'$.21��V�U�R��
x� 3 L�SURYR]X�D�~GUåE �PXVt�EêW�GRGUåRYiQ\�S HGHSVDQp�SRVWXS\�
x� 3 tSDGQRX� SRUXFKX�P åH� RGVWUDQLW� SRX]H� Y\ãNROHQê� VHUYLVQt� SUDFRYQtN� YêUREFHP�QHER� WHFKQLN�

YêUREFH��QHRGERUQê�]iVDK�P åH�SRãNRGLW�NRWHO��
x� 3UR�RSUDY\�MH�SRYROHQR�SRXåtW�SRX]H�RULJLQiOQt�QiKUDGQt�GtO\��
x� 3UR�NRQWUROX�IXQNFH��EH]SHþQRVW�SURYR]X�D�GORXKRX�åLYRWQRVW�GRSRUXþXMHPH�SUDYLGHOQRX�NRQWUROX�

NRWOH�PLQLPiOQ �MHGQRX�]D�URN��S HG�]DþiWNHP�WRSQp�VH]yQ\��
x� 3 L�GORXKRGREpP�RGVWDYHQt�NRWOH�PLPR�SURYR]�GRSRUXþXMHPH�X]DY HQt�S tYRGX�SO\QX�D�RGSRMHQt�

RG�]GURMH�HO��HQHUJLH��
x� 3RNXG�E\O�NRWHO�GHOãt�GREX�PLPR�SURYR]��Y\SQXWê��Y�SRUXãH���MH�QXWQR�S L�MHKR�RS WRYQpP�VSXãW Qt�

GR�SURYR]X�GEiW�]YêãHQp�RSDWUQRVWL��9�RGVWDYHQpP�NRWOL�P åH�GRMtW�N�]DEORNRYiQt�þHUSDGOD��~QLNX�
YRG\�]H�V\VWpPX�QHER�Y�]LPQtP�REGREt�N�]DPU]QXWt�NRWOH��

x� 9êUREFH�VL�Y\KUD]XMH�SUiYR�SURYHGHQt�NRQVWUXNþQtFK�]P Q�NRWOH�D�]P Q�Y�WRPWR�QiYRGX��
�
�
6RXþiVWt�GRGiYN\�MH��
x� .RWHO�0RGXOH[�
x� 1iYRG�N�LQVWDODFL��REVOX]H�D�~GUåE �
x� =iUXþQt�OLVW�
x� 3URKOiãHQt�R�VKRG �
x� 6H]QDP�]iUXþQtFK�D�SR]iUXþQtFK�VHUYLVQtFK�ILUHP��
�
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9\SRXãW Ft�
YHQWLO�NRWOH�

2EU����

����� 3RKOHG�QD�þiVWHþQê� H]�NRWOHP�V�R]QDþHQtP�VRXþiVWt�

9HQWLOiWRU� =S WQi�NODSND� 3O\QRYi�DUPDWXUD�&9,� 0DQRVWDW�Y]GXFKX� 0DQRVWDW� WODNX�
SO\QX�

3 tYRG�SO\QX�

%RþQt�SDQHO�

5iP�NRWOH�

2GY]GXã RYDFt�
YHQWLO�

ýLGOR� WHSORW\�
WRSQp�YRG\�

7RSQi�YRGD�

ýLGOR� WHSORW\�
YUDWQp�YRG\�

9UDWQi�YRGD�

3 LSRMHQt�
RGWDKX�

2GYRG�
NRQGHQ]iWX�

2WYRU�SUR�DQDO\]iWRU�VSDOLQ�6LIRQ�SUR�RGYRG�NRQGHQ]iWX�

+OLQtNRYi�
VSDORYDFt�
NRPRUD�

/RNiOQt� þLGOR�
WHSORW\�PRGXOX�

,RQL]DþQt�
HOHNWURGD�

=DSDORYDFt�
HOHNWURGD�

9tNR�KR iNX�

.DOLEURYDQi�
FORQD�

3 tYRG�Y]GXFKX�

+R iN�
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3 LSRMHQt�
3O\Q� ��ò��
1DSiMHFt�YRGD� ���
9UDWQi�YRGD� ���
.RQGHQ]iW� �����

�
0RGHO� -PHQ��YêNRQ� $� %� +PRWQRVW�NRWOH��
� N:� PP� PP� NJ�
0RGXOH[���� ���� ���� ���� ����
0RGXOH[����� ����� ���� ���� ����
0RGXOH[����� ����� ����� ���� ����
0RGXOH[����� ����� ����� ���� ����
0RGXOH[����� ����� ����� ���� ����
0RGXOH[����� ����� ����� ���� ����
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�
�������3ULQFLS�NRQGHQ]DþQt�WHFKQLN\�
.DåGp�SDOLYR�MH�FKDUDNWHUL]RYDQp�VSDOQêP�WHSOHP��+V��D�YêK HYQRVWt��+L���6SDOQp�WHSOR��+V��MH�HQHUJLH��
NWHUi�Y]QLNQH�VSiOHQtP�P UQp� MHGQRWN\�SDOLYD��3URWRåH�VH�QD�VSDOQpP� WHSOX�SRGtOt� VNXSHQVNp� WHSOR�
YRGQt�SiU\�� NWHUp�QHO]H�Y�NODVLFNêFK�NRWOtFK� Y\XåtW��E\O� ]DYHGHQ�~GDM� YêK HYQRVWL� �+L���9êK HYQRVW� MH�
HQHUJLH� EH]� VNXSHQVNpKR� WHSOD� YRGQt� SiU\�� 9�WHFKQLFNêFK� SDUDPHWUHFK� NRWOH� MH� XGiYiQ� VWXSH �
~þLQQRVWL�Y\SRþWHQê�QD�]iNODG �YêK HYQRVWL��
.RQGHQ]DþQt� NRWOH� Y\XåtYDMt� QHMHQ� YêK HYQRVW� �+L��� DOH� SUiY � VSDOQp� WHSOR� �+V��� 3 L� YêSRþWX� VWXSQ �
~þLQQRVWL� VH� Y\FKi]t� ]�YêK HYQRVWL� MDNR� ]iNODGQtKR� ~GDMH�� 7tP�� åH� VH� Y�NRQGHQ]DþQtP� NRWOL� Y\XåtYi�
VNXSHQVNp�WHSOR��MH�PRåQR�GRViKQRXW�VWXSQ �~þLQQRVWL�NRWOH�YtF�QHå�������3RX]H�WtPWR�]S VREHP�O]H�
SRURYQDW� NRQGH]DþQt� NRWHO� V�NODVLFNêP�� QHNRQGHQ]DþQtP� NRWOHP�� 6URYQiQt� NODVLFNpKR� NRWOH�
V�NRQGHQ]DþQtP�Y\FKi]t�YH�SURVS FK�NRQGHQ]DþtKR�NRWOH��NWHUê�Pi�Y\ããt�VWXSH �~þLQQRVWL�Då�R������
9H�VURYQiQt�VH�VWDUêPL�]D t]HQtPL�MH�PRåQR�GRViKQRXW�~VSRU\�HQHUJLH�Då�R������
�
�������7HFKQLFNi�FKDUDNWHULVWLND��
6WDFLRQiUQt� NRQGHQ]DþQt� NRWHO� 02'8/(;� MH� YêUREHN� YH� NWHUpP� MVRX� SRXåLW\� PDWHULiO\� D� SUYN\�
RGSRYtGDMtFt�QHMQRY Mãt�~URYQL�WHFKQLFNpKR�YêYRMH�Y�REODVWL�VSDORYDFtFK�SURFHV �D�S HQRVX�WHSOD��
3O\QXOi�]P QD�YêNRQX��PRGXODFH�� t]HQêP�PQRåVWYtP�S tYRGX�VSDORYDFtKR�Y]GXFKX�D�SO\QX�D�GiOH�
Y\XåLWtP�NRQGHQ]DþQtKR�WHSOD�REVDåHQpKR�YH�VSDOLQiFK� DGt�NRWOH�WpWR� DG\�N�PD[LPiOQ �RKOHGXSOQêP�
N�åLYRWQtPX�SURVW HGt�D�SURYR]Q �HNRQRPLFNêP��
.RWHO� MH� XUþHQ� SUR� VSDORYiQt� SO\QQêFK�SDOLY� V� QiVOHGQêP�RK HYHP� WRSQp� YRG\� WHSORYRGQt� VRXVWDY\��
XUþHQp�SUR�Y\WiS Qt��RK HY�WHSOp�XåLWNRYp�YRG\��789��D�MLQRX�WHFKQRORJLL�V�SRW HERX�S HQRVX�WHSOD��
3 HGQRVWL�NRWOH� MH�SURYR]�Y�Qt]NRWHSORWQtP�UHåLPX��YH�NWHUpP�MH�Y�PD[LPiOQt�Pt H�Y\XåLWR�VNXSHQVNp�
WHSOR�REVDåHQp�YH�VSDOLQiFK�RFKOD]HQtP�V�QiVOHGQRX�NRQGHQ]DFL�YRGQtFK�SDU��9êVWXSQt�WHSORWD�VSDOLQ�
]�NRWOH� VH� SRK\EXMH� RG� ���&� GR� ���&�� 9\XåLWtP� VNXSHQVNpKR� WHSOD� P åH� WHSHOQi� ~þLQQRVW� NRWOH�
GRViKQRXW�Då�������.RWOH� MVRX�Y\UiE Q\�YH�YêNRQRYp� DG �V�PD[LPiOQtP�YêNRQHP����Då�����N:��
0LQLPiOQt�YêNRQ�NRWOH�MH����N:��FRå�S HGVWDYXMH�X�NRWOH�V�YêNRQHP�����N:�UHJXODþQt�UR]VDK���������
0D[LPiOQt� WHSORWD� YêVWXSQt� WRSQp� YRG\� MH� ���&�� .RWOH� MVRX� YKRGQp� SUR� Qt]NRWHSORWQt� WHSORYRGQt�
VRXVWDY\�D�SUR�VRXVWDY\�V�SRGODKRYêP�WRSHQtP���MVRX�VFKRSQ\�SUDFRYDW�GORXKRGRE �Y�Qt]NRWHSORWQtP�
UHåLPX��-HGQRWOLYp�NRWOH�O]H�VHVWDYRYDW�GR�EORNRYêFK�NRWHOHQ�Y\ããtFK�YêNRQ ��
�
�������3RSLV�NRWOH�
.RWORYp�W OHVR�WYR t�SURP QQê�SRþHW�X]DY HQêFK�VSDORYDFtFK�NRPRU�V�YODVWQtP�KR iNHP��YHQWLOiWRUHP��
SO\QRYêP� YHQWLOHP� D� ]DSDORYDFt� DXWRPDWLNRX� �� W]Y�� PRGXO�� 9êVWXSQt� YêNRQ� NDåGpKR� PRGXOX� MH�
Y�UR]VDKX� ��� Då� ��� N:�� 9\UiE QRX� YêNRQRYRX� DGX� NRWO � 02'8/(;� SDN� WYR t� NRWOH� R� �� Då� ��
PRGXOHFK���
.DåGê�PRGXO� MH� Y\EDYHQ� GYRMLFt� WHSORWQtFK� þLGHO�� NWHUêPL� MH� ]DMLãW QR�� åH� WHSORWD� Y� åiGQpP�PRGXOX�
QHY\VWRXSt� QDG� SRYROHQRX� PH]� �YêVWXSQt� þLGOR� S HGFKR]tKR� PRGXOX� MH� ]iURYH � YVWXSQtP� þLGOHP�
QiVOHGXMtFtKR�PRGXOX���7HSORWD�WRSQp�D�YUDWQp�YRG\�MH�P HQD�VSROHþQêPL�þLGO\��REU������
3 L� SRåDGDYNX� QD� SURYR]� �RG� SURVWRURYpKR� WHUPRVWDWX� QHER� S L� SRåDGDYNX� QD� 789��� VH� MHGQRWND��
XYHGH�GR�SURYR]X�D�WRSQi�YRGD�VH�RK tYi�Y�WHSHOQpP�YêP QtNX�]�KOLQtNRYR�N HPLþLWp�VOLWLQ\���
6SDORYDFt� Y]GXFK� MH� RGHEtUiQ� ]�PtVWQRVWL� V�LQVWDORYDQêP�L�� NRWOHP�O\�� �GOH� 73*� ���� ��� SURYHGHQt�
VSRW HELþH� %�� QHER� MH� S LYiG Q� Y]GXFKRYêP� SRWUXEtP� ]�YHQNRYQtKR� SURVWRUX� �GOH� 73*� ���� ���
SURYHGHQt�VSRW HELþH�&���(OHNWURQLFN\� t]HQp�PQRåVWYt�Y]GXFKX�VH�VP ãXMH�V�SO\QHP�D�S HV�]S WQRX�
NODSNX� MH�YHGHQR�GR�KR iNX��NGH� MH�VP V�HOHNWULFN\�]DSiOHQD��+RUNp�NRX RYp�SO\Q\� MVRX�Y�WHSHOQpP�
YêP QtNX� iGQ � Y\FKOD]HQ\� SRG� URVQê� ERG� D� R� WHSORW �PD[�� ���&� � MVRX� RGYHGHQ\� NRX RYRGHP�GR�
YHQNRYQtKR�SURVW HGt��=NRQGHQ]RYDQi�YRGD�]H�VSDOLQ�MH�RGYHGHQD�VE UQêP�NRQGHQ]DþQtP�SRWUXEtP�
S HV�QHXWUDOL]DþQt�]D t]HQt�GR�NDQDOL]DFH��
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7\S�NRWOH����������������������������������������������������0RGXOH[� ��� ���� ���� ���� ���� ����
-PHQRYLWê�WHS��9êNRQ�S L�RSW��SRGPtQNiFK� N:� ��� ���� ���� ���� ���� ����
0LQLPiOQt�WHS��9êNRQ�S L�RSW��SRGPtQNiFK� N:� ��� ��� ��� ��� ��� ���
3URYR]Qt�MPHQRYLWê�YêNRQ��������&�� N:� ����� ���� ������ ������ ������ ������
ÒþLQQRVW�S L�MPHQ��YêNRQX��������&�� �� ���� ���� ���� ���� ���� ����
ÒþLQQRVW�S L�MPHQ��YêNRQX��������&�� �� ��� ��� ��� ��� ��� ���
ÒþLQQRVW�S L�PLQ��YêNRQX��������&�� �� ���� ���� ���� ���� ���� ����
ÒþLQQRVW�S L�PLQ��YêNRQX��������&�� �� ��� ��� ��� ��� ��� ���
7 tGD�~þLQQRVWL� � 



� 



� 



� 



� 



� 



�
6SRW HED�SO\QX�
6SRW HED�SO\QX�S L�MPHQRYLWpP�YêNRQX�
=HPQt�SO\Q�*�������&�������PEDU��

P��K� ����� ������ ������ ������ ������ ������

6SRW HED�SO\QX�S L�PLQLPiOQtP�YêNRQX�
=HPQt�SO\Q�*�������&�������PEDU��

P��K� ����� ����� ����� ����� ����� �����

3U WRN�YRG\�S L�MPHQ��YêNRQX�� W� ����.�� O�K� ����� ����� ����� ����� ������ ������
3U WRN�YRG\�S L�PLQ��YêNRQX�� W� ����.�� O�K� ����� ����� ����� ����� ����� �����
0QRåVWYt�VSDOLQ�S L�MPHQ��YêNRQX��*���� P��K� ���� ���� ���� ���� ���� ����
0QRåVWYt�VSDOLQ�S L�PLQ��YêNRQX��*���� P��K� ��� ��� ��� ��� ��� ���
7HSORWD�VSDOLQ�PD[���������&�� �&� ��� ��� ��� ��� ��� ���
2EVDK�&2��YH�VSDOLQiFK� �� �������� �������� �������� �������� �������� ��������

0D[LPiOQt�PQRåVWYt�NRQGHQ]iWX� NJ�K� ��� ��� ��� ��� ��� ���
(PLVH�
&2��S L����2��YH�VSDOLQiFK�� SSP� ���� ���� ���� ���� ���� ����
12[�S L����2��YH�VSDOLQiFK�� SSP� ���� ���� ���� ���� ���� ����
+OXþQRVW� G%$� ���� ���� ���� ���� ���� ����
5R]P U\�
9êãND� PP� ����� ����� ����� ����� ����� �����
ât ND� PP� ���� ���� ����� ����� ����� �����
+ORXEND� PP� ���� ���� ���� ���� ���� ����
+PRWQRVW� NJ� ���� ���� ���� ���� ���� ����
2EVDK�YRG\�Y�NRWOL� O� ����� ����� ����� ����� ����� �����
0D[LPiOQt�WODN�WRSQp�YRG\� EDU� �� �� �� �� �� ��
9êK HYQi�SORFKD� P�� ����� ����� ����� ������ ������ ������
3 LSRMRYDFt�UR]P U\�
3O\Q� *� ����� ����� ����� ����� ����� �����
1DSiMHFt�YRGD� *� ��� ��� ��� ��� ��� ���
9UDWQi�YRGD� *� ��� ��� ��� ��� ��� ���
2GWDK�VSDOLQ� ��PP� ���� ���� ���� ���� ���� ����
3 tYRG�Y]GXFKX� ��PP� ���� ���� ���� ���� ���� ����
(OHNWULFNp�~GDMH�
1DSiMHFt�QDS Wt� 9� ���� ���� ���� ���� ���� ����
)UHNYHQFH� +]� ��� ��� ��� ��� ��� ���
6SRW HED�EH]�RE KRYêFK�þHUSDGHO� :� ���� ���� ���� ���� ���� ����
(OHNWULFNp�NU\Wt� ,3� ���
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����� 3ULQFLS�SURYR]X�RWRSQp�VRXVWDY\�
(OHNWURQLND� NRWOH� Y\KRGQRWt� VLJQiO� RG� SURVWRURYpKR� WHUPRVWDWX� QHER� HNYLWHUPQtKR� þLGOD� MDNR�
SRåDGDYHN� QD� WRSHQt�� =� UR]GtOX� PH]L� SRåDGRYDQRX� D� VNXWHþQRX� WHSORWRX� WRSQp� YRG\� MH� Y\SRþtWiQ�
YêVWXSQt�YêNRQ�Y�PRGXOiUQtP� DGLþL�0%'��-H�DNWLYRYiQR�þHUSDGOR��VSXãW Q�YHQWLOiWRU�SUYQtKR�PRGXOX�
�QD�VWDUWRYQt�RWiþN\��D�RWHY HQ�SO\QRYê�YHQWLO��1iVOHGXMH�]DSiOHQt�VP VL�Y\VRNRQDS RYRX�HOHNWULFNRX�
MLVNURX� D�PRGXO� S HFKi]t� GR� SURYR]X��3RVWXSQ � S HFKi]HMt� GR� SURYR]X� L� RVWDWQt�PRGXO\� ±� SURYR]Qt�
SULQFLS� MH� ]DORåHQ� QD� SURYR]X� FR� QHMY WãtKR� SRþWX� MHGQRWHN� S L� QHMQLåãtP� YêNRQX�� 7tP� MH� GRVDåHQR�
QHMY\ããt�~þLQQRVWL���

�
6WDUWRYDFt�VHNYHQFH�NRWOH��
(OHNWURQLND� SU E åQ � NRQWUROXMH�
UHDNFL�V\VWpPX��XUþXMH�SRþHW��YêNRQ�
D� SR DGt� VStQiQt� MHGQRWOLYêFK�
PRGXO � WDN�� DE\� WHSHOQp�SRåDGDYN\�
E\O\� SO\QXOH� SRNU\W\� SRW HEQêP�
YêNRQHP�� 5HJXODFH� YêNRQX� MH�
SURYiG QD� SRPRFt� PRGXODFH� ��
SO\QXOpKR�]Y\ãRYiQt�QHER�VQLåRYiQt�
YêNRQX�
�
�
�
�
�
�
2EU����
�

3 tNODG�YêSRþWX�SRåDGRYDQpKR�YêNRQX�
���S tNODG��
NRWHO���PRGXO\� �YêNRQ�����N:��WM����
������ ������
$XWRPDWLND�Y\KRGQRWt�SRW HEX�WHSHOQpKR�YêNRQX����N:�
3RVWXSQ �QDE KQRX�YãHFKQ\�W L�PRGXO\�YêNRQHP�����������
�����
��� �������WM������QD�MHGHQ�PRGXO��
�
���S tNODG�
NRWHO���PRGXO\� �YêNRQ�����N:�WM����
������ ������
SRW HED�WHSHOQpKR�YêNRQX�MH�����N:��
9\SRþWHQê�YêNRQ�����������
�����
��� ������
�
9\SRþWHQRX�SRW HEX�YêNRQX�MH�PRåQR�]REUD]LW�QD�GLVSOHML�NRWOH���YL]�NDS��������
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����� =iNODGQt�PRGXO� t]HQt�0%'�
7HQWR�PRGXO� tGt�YHãNHUp�IXQNFH�NRWOH��6DPRVWDWQ �P åH� DGLþ�0%'� tGLW�GYD�KR iN\����[���� ����N:���
3UR�Y Wãt�YêNRQ\�MVRX�SRXåLW\�S tGDYQp�PRGXO\�$0����3RSLV�IXQNFt�0%'�MH�XYHGHQ�Y�NDS����
�
����� 0RGXO� t]HQt�KR iNX�$0���
-HGHQ�PRGXO�$0���MH�XUþHQ�SUR� t]HQt�GYRX�GDOãtFK�KR iN ��1DS ��Y�MHGQRWFH�V���KR iN\������N:��MVRX�
SRXåLW\�GYD�PRGXO\�$0���D�MHGHQ�PRGXO�0%'��]iNODGQt��0RGXO\�$0���MVRX�Y\EDYHQ\�S HStQDþL��NWHUp�
PXVt�EêW�QDVWDYHQ\�SRGOH�WDEXON\����
�

�2EU���
�
�
����� 0RGXO� t]HQt�789�$0����
3 tSUDYD�789�Y�H[WHUQtP�]iVREQtNX�MH� t]HQD�S tGDYQêP�PRGXOHP�$0����3 L�SRåDGDYNX�QD�RK HY�789�
DXWRPDWLND� KR iNX� RYOiGi� WURMFHVWQê� YHQWLO� QHER� þHUSDGOR�� 3RåDGDYHN� QD� S tSUDYX� 789� MH� YåG\�
S HGQRVWQt� S HG� SRåDGDYNHP� QD� Y\WiS Qt�� 1DVWDYHQt� WHSORW\� QDWiS Ft� YRG\� SUR� ]iVREQtN� 789� MH�
REY\NOH�R����&�Y\ããt�QHå�SRåDGRYDQi�WHSORWD�789�]H�]iVREQtNX���
3RPRFt� S HStQDþ � MH� QXWQR� QDVWDYLW� SRW HEQê� WRSQê� YêNRQ� NRWOH� SUR� RK HY� 789� �YL]� WDEXOND� ����
]iVREQtN�789�PXVt�PtW�RGSRYtGDMtFt�YêNRQ�WRSQp�YORåN\��
-HVWOLåH� WHSHOQê� YêNRQ� ]iVREQtNX� 789� QHRGSRYtGi� �MH� QLåãt�� YêNRQX� NRWOH�� MH� GRSRUXþHQR� SRXåtW�
þHUSDGOR�789��QDS ��SRGOH�REU���������3RWRP�VH�SRW HEQê�SU WRN�QDVWDYt�SRPRFt�UHJXODþQtKR�YHQWLOX�
WDN�� DE\� RGSRYtGDO� SRåDGRYDQp� NDSDFLW � ]iVREQtNX� 789�� 3 L� WRPWR� GUXKX� SURYR]X� MH� þHUSDGOR� Ò7�
]DVWDYHQR�D�þHUSDGOR�789�E åt���
�
�

��PRGXO\�

����PRGXO\�

����PRGXO �

��PRGXO �

2EU����

7DEXOND���
0RGXO�UR]ãt HQt�$0��� S HStQDþ��� S HStQDþ���

�� 2II� 2II�
�� 2Q� 2II�
�� 2II� 2Q�
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7DEXOND���
0RGXO�UR]ãt HQt�$0���
RPH]HQt�NDSDFLW\�QD�

S HStQDþ��� S HStQDþ���

��PRGXO�����N:� 2II� 2Q�
��PRGXO\�����N:� 2Q� 2II�
��PRGXO\������N:� 2Q� 2Q�
EH]�RPH]HQt� 2II� 2II�
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��� tGtFt�HOHNWURQLND�NRWOH�0%'������
�
����� 2EHFQ �
3URYR]�FHOpKR�NRWOH�MH� t]HQ� tGtFt�HOHNWURQLNRX�+RQH\ZHOO�0%'�������
=DSQXWtP�NRWOH�QHER�SURYHGHQtP�5(6(78�DXWRPDWLND�SR���VHF��DXWRWHVWX�XYHGH�NRWHO�GR�NOLGRYpKR�
VWDYX�� =DSQH� þHUSDGOR� NRWORYpKR� RNUXKX� QD� GREX� ��� VHF�� D� QHGRVWDQH�OL� SRN\Q� N�]DSiOHQt� KR iNX��
GRMGH�N�RGVWDYHQt�NRWOH�GR�SRKRWRYRVWQtKR�VWDYX��3RNXG�QHE\O�DNWLYRYiQ�KR iN�SRVOHGQtFK����KRGLQ��
GRMGH�URYQ å�N�]DSQXWt�þHUSDGOD�SR�GREX����VHF��
�

�
2EU����2YOiGDFt�SDQHO�NRWOH�
�
����� 2YOiGiFt�SDQHO�
2YOiGDFt� SDQHO� � DXWRPDWLN\� NRWOH� Pi� �� IXQNþQtFK� WODþtWHN�� GLVSOHM�� GHEORNDþQt� WODþtWND� MHGQRWOLYêFK�
PRGXO � D� KODYQt� Y\StQDþ�� 'LVSOHM� MH� þW\ PtVWQê�� ]REUD]XMH� YHãNHUp� SDUDPHWU\� D� VWDY\� NRWOH��
9�]iNODGQtP�UHåLPX�MH�QD�GLVSOHML�]REUD]HQ�VWDY�NRWOH�D�WHSORWD�WRSQp�YRG\��QDS ��������
�
�������7ODþtWNR�02'(�
3RPRFt� WODþtWND� 02'(� YROtPH� ]REUD]HQt� SRåDGRYDQpKR� GUXKX� UHåLPX� QD� þW\ PtVWQpP� GLVSOHML��
.UiWNêP�VWLVNHP�WODþtWND�02'(�EXGH�]REUD]HQ�UHåLP�SDUDPHWU ��1D�GLVSOHML�MH�SDUD��6WLVNHP�WODþtWND�
67(3� MH�PRåQR� SURFKi]HW� MHGQRWOLYêPL� SDUDPHWU\��'LVSOHM� XND]XMH� SDUDPHWU� �þtVOR� QHER�StVPHQR� V�
GHVHWLQQRX�WHþNRX��D�MHKR�KRGQRWX��SRVOHGQt�GY �þtVOLFH����
�
'DOãtP� NUiWNêP� VWLVNHP� WODþtWND�02'(� EXGH� ]REUD]HQ� UHåLP� GDW�� 'LVSOHM� XND]XMH� GDWD�� 9� WRPWR�
UHåLPX�GLVSOHM�XND]XMH�SURYR]Qt�GDWD�NRWOH�MDNR�FHONX�QHER�MHGQRWOLYêFK�PRGXO ���
�
'DOãt� SRSVDQp� UHåLP\� MVRX� S tVWXSQp� SRX]H� SR� YORåHQt� VHUYLVQtKR� NyGX� �NyG� SRVN\WQH� QD�
SRåiGiQt�YêUREFH�SRX]H�VHUYLVQt�RUJDQL]DFL����
�
2S WRYQêP� VWLVNHP� WODþtWND�02'(� EXGH� ]REUD]HQ� WHVWRYDFt� UHåLP�� 'LVSOHM� XND]XMH� WHVW�� 9� WRPWR�
UHåLPX� GLVSOHM� XND]XMH�� NWHUê� KR iN� �QHER� YãHFKQ\� KR iN\�� MH� SURJUDPRYiQ� QD� PD[LPiOQt� QHER�
PLQLPiOQt�YêNRQ�SRGOH�SRåDGDYNX�VHUYLVX��
�
'DOãtP�NUiWNêP�VWLVNHP� WODþtWND�02'(�EXGH�]REUD]HQ� UHåLP�SRUXFK��'LVSOHM�XND]XMH�(UU��9�WRPWR�
UHåLPX�MH�S tVWXSQi�SDP �SRUXFK�VH�]REUD]HQtP�~GDM �R�Y]QLNX�SRUXFK\��
�
2S WRYQêP�NUiWNêP�VWLVNHP�WODþtWND�02'(�EXGH�]REUD]HQ�UHåLP�SURYR]QtFK�KRGLQ�KR iNX��'LVSOHM�
XND]XMH�KRXU��9�WRPWR�UHåLPX�GLVSOHM�XND]XMH�NROLN�KRGLQ�E\O�Y�SURYR]X�S tVOXãQê�KR iN��-H�WDNp�PRåQR�
]REUD]LW�FHONRYê�SRþHW�KRGLQ�SURYR]X�NRWOH���
�
�������7ODþtWNR�67(3�
6WLVNHP�WODþtWND�67(3�MH�PRåQp�SURKOtåHW�S tVOXãQp�SDUDPHWU\�QHER�PRGXO\��
�

'HEORNDþQt�WODþtWND�PRGXO �

2EU����

'HEORNDþQt�WODþtWND�PRGXO � +ODYQt�Y\StQDþ�

���������'LVSOHM������������6WHS����������6WRUH�0RGH�5HVHW�

'$.21�
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�������7ODþtWND������
3RPRFt�WODþtWHN�����O]H�QDVWDYLW�S tVOXãQê�SDUDPHWU�QD�SRW HEQRX�KRGQRWX���
�
�������7ODþtWNR�6725(�
6WLVNHP�WODþtWND�6725(�VH�QDVWDYHQê�SDUDPHWU�XORåt�GR�SDP WL��9H�IXQNFL�GDWD�MH�WRWR�WODþtWNR�SRXåLWR�
SUR�SURKOtåHQt�~GDM �Y�MHGQRWOLYêFK�EORFtFK�GDW��
�
3 tNODG���
=P QD�SDUDPHWUX���QD�KRGQRWX����YL]�REU����
���6WLVNQRXW�WODþtWNR�02'(�
���6WLVNQRXW�GYDNUiW�WODþtWNR�67(3�
���7ODþtWN\�����QDVWDYLW�KRGQRWX����
���6WLVNQRXW�WODþtWNR�6725(�SUR�XORåHQt�D�DNWLYDFL�KRGQRW\�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
2EU�������3 tNODG�QDVWDYHQt�SDUDPHWUX���
�
3R]QiPND��
5HåLP\�NOLGX���������SDUD�D�GDWD�MVRX�S tVWXSQ\�XåLYDWHOL���
5HåLP\��WHVW��(UU�D�KRXU�MVRX�S tVWXSQ\�SR�]DGiQt�VHUYLVQtKR�NyGX��
�
����� =iNODGQt�]REUD]HQt�VWDYX�NRWOH�
3UYQt�þtVOR�QD�GLVSOHML�]REUD]XMH�VWDY�NRWOH��SRVOHGQt�GY �]REUD]XMt�WHSORWX�WRSQp�YRG\��
9�NURNX�����D���MH�]REUD]HQR�þtVOR�VWDUWXMtFtKR�KR iNX��
�
ýtVOR�NURNX� 3RSLV�
�� � .OLGRYê�VWDY�EH]�SRåDGDYNX�QD�RK HY�
�� � 3URY WUiQt�VSDORYDFt�NRPRU\��SR���VHF��]DSiOHQt�KR iNX�
�� � %H]SHþQRVWQt�GRED�VWDUWXMtFtKR�KR iNX�
�� � 5HåLP�QDWiS Qt�VRXVWDY\�Ò7�
�� � 5HåLP�S tSUDY\�789�
�� � 6WDUW�Y\EUDQpKR�KR iNX��VWDUWRYDFt�RWiþN\�YHQWLOiWRUX�
�� � 9\SQXWt�KR iNX�Y�UHåLPX�WRSHQt�
�� � 'RE K�þHUSDGOD�SR�Y\SQXWt�KR iNX��
�� � 'RE K�þHUSDGOD�SR�GRVDåHQt�QDVWDYHQp�WHSORW\�789�Y�]iVREQtNX��
�� � =DEORNRYiQt�DXWRPDWLN\��REY\NOH�Y�NRPELQDFL�V�SRUXFKRX�QHER�Y\SQXWt�KR iNX�

Y�UHåLPX�789�
E� � +OiãHQt�R�SRUXãH�KR iNX�
� E��� KR iN���EORNRYiQ��REGREQ �SUR�GDOãt�KR iN\�±�E���Då�E����

�����
�YL]������

3DUD�
�YL] ������

GDWD�
�YL]��������

W(6W�
�YL]��������

(UU�
�YL]������

+RXU�
�YL]��������

�����

�����

�����

]P QD����� XORåHQt�

02'(�

67(3�

���� 6725(�
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/� � 6LJQDOL]DFH�SUREOpPX�WHSORWQtFK�þLGHO�
� /���� 7HSORWQt�UR]GtO�QD�þLGOH���PRGXOX�MH�S tOLã�YHONê��REGREQ �SUR�GDOãt�þLGOD��
� /���� 7HSORWD�WRSQp�YRG\�þLGOD���S HNURþLOD�����&��REGREQ �SUR�GDOãt�þLGOD��
� /���� ýLGOR���MH�S HUXãHQR��REGREQ �SUR�GDOãt�þLGOD��
� /���� ýLGOR���MH�]NUDWRYiQR��REGREQ �SUR�GDOãt�þLGOD��
(� � 3RUXFKD�NRWOH�
� (��� ýLGOR�WRSQp�YRG\�]NUDWRYiQR�
� (��� ýLGOR�WRSQp�YRG\�S HUXãHQR�
� (��� ýLGOR�YUDWQp�YRG\�]NUDWRYiQR�
� (��� ýLGOR�YUDWQp�YRG\�S HUXãHQR�
� (��� 1H]MLãW Q�PRGXO�$0���
� (��� 1H]MLãW Q�PRGXO�$0���
� (��� 7HSORWD�QDSiMHFt�YRG\�S HNURþLOD����&����
� (��� 7HSORWD�YUDWQp�YRG\�S HNURþLOD����&���
� (��� 5R]HSQXW�PDQRVWDW�PLQLPiOQtKR�WODNX�SO\QX���Qt]Nê�WODN�SO\QX�
� (��� 3RUXFKD�YãHFK�KR iN �
� (������������

���������������
,QWHUQt�SRUXFKD�

+� � 7HVW�PyG����QHER�YtFH�PRGXO �Y�PD[LPiOQtP�YêNRQX�
/� � 7HVW�PyG����QHER�YtFH�PRGXO �Y�PLQLPiOQtP�YêNRQX�

�
3RNXG� MH� tGtFt�DXWRPDWLND�Y�VHUYLVQt�~URYQL��SRPRFt� WODþtWND�67(3� MH�PRåQR�]REUD]LW�RNDPåLWê�VWDY�
MHGQRWOLYêFK�PRGXO ��
�
9ê]QDP�MHGQRWOLYêFK�KOiãHQt�R�VWDYX�PRGXOX�

'LVSOHM� 6WDY�PRGXOX�
2))� 0RGXO�MH�Y\SQXWê�
+OG� 0RGXO�þHNi�QD�VYp�SR DGt�VWDUWX�
/G6� 6WDUW�YHQWLOiWRUX�QD�VWDUWRYDFt�RWiþN\�
3U(� 3URY WUiQt�VSDORYDFt�NRPRU\�
6$)� %H]SHþQRVWQt�GRED�KR iNX�
2Q� 0RGXO�Y�SURYR]X�
E/&� 3URYR]�PRGXOX�MH�EORNRYiQ�
(UU� 0RGXO�MH�Y�SRUXãH�
+,� 0RGXO�MH�Y�WHVWRYDFtP�PyGX�QD�PD[LPiOQt�YêNRQ�
/2� 0RGXO�MH�Y�WHVWRYDFtP�PyGX�QD�PLQLPiOQt�YêNRQ�

�
�
�������5HåLP�SDUDPHWU �
3 L�YVWXSX�GR�WRKRWR�UHåLPX�MH�QD�GLVSOHML�]REUD]HQ�WH[W�3$U$��=REUD]RYiQt�MHGQRWOLYêFK�SDUDPHWU �MH��
WODþtWNHP�6WHS��
�
8åLYDWHOHP��REVOXKRX��PRKRX�EêW�QDVWDYHQ\�QiVOHGXMtFt�SDUDPHWU\��
3DUDPHWU� 9ê]QDP� 5R]VDK�QDVWDYHQt� 1DVWDYHQR�

�� 3RåDGRYDQi�WHSORWD�
789�Y�ERLOHUX�

��������&� ���

�� 9ROED�SURYR]X�NRWOH� ���±�SURYR]�Ò7�D�S tSUDYD�789�Y\SQXWD�
���±�SURYR]�Ò7�]DSQXW��S tSUDYD�789�Y\SQXWD�
���±�SURYR]�Ò7�V�WUYDOêP�FKRGHP�þHUSDGOD��

S tSUDYD789�Y\SQXWD�
���±�SURYR]�Ò7�D�S tSUDYD�789�]DSQXWD�
���±�SURYR]�Ò7�]DSQXW�VH�VWiOêP�FKRGHP�þHUSDGOD��

S tSUDYD�789�]DSQXWD�

���

�� 1DVWDYHQt�WHSORW\�
WRSQp�YRG\�

1DVWDYHQt�WHSORW\�Y�UR]VDKX���������&��PD[LPiOQt�
WHSORWD�WRSQp�YRG\��

���

�
�
�
�
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9�VHUYLVQt�~URYQL�PRKRX�EêW�QDVWDYHQ\�W\WR�SDUDPHWU\��
3DUDPHWU� 9ê]QDP� 5R]VDK�QDVWDYHQt�

�� 0LQLPiOQt�WHSORWD�YêVWXSQt�YRG\�SRGOH�WRSQp�N LYN\�S L�
YHQNRYQt�WHSORW �����&��

���±�����&�

�� 0LQ��YHQNRYQt�WHSORWD�SUR�WRSQRX�N LYNX�� ����±����&�
�� 7HSORWD�EORNRYiQt�SRåDGDYNX�WRSHQt�SUR�WRSQRX�N LYNX� ���±����&�
�� SRNOHV�SRåDGRYDQp�WHSORW\�WRSQp�YRG\�S L�UR]SRMHQêFK�

VYRUNiFK�SURVWRURYpKR�WHUPRVWDWX�
��±����&�

�� ���þtVOLFH���NRUHNFH�YHQNRYQt�WHSORW\�
���þtVOLFH���K\VWHUH]H�WRSHQt�

��[�±��[��&�
[��±�[���&�

�� 'RED�FKRGX�þHUSDGOD�SR�Y\SQXWt�KR iNX� ��±����PLQXW�
$� 3R DGDYHN�WRSHQt��SRGOH�YQLW Qt�WHSORW\�

������������������������������SRGOH�YHQNRYQt�WHSORWD�
������������������������������RG�H[W��5HJXOiWRUX�S HV�PRGXO�$0����
t]HQt�789���WURMFHVWQê�YHQWLO�

���������������������789�þHUSDGOR�
���������������������REUiFHQê�WURMFHVWQê�YHQWLO�

�[�±�SRNRMRYê�WHUPRVWDW�
�[�±�YHQNRYQt�þLGOR�
�[�±�H[WHUQt�UHJXOiWRU�
[��±�WURMFHVWQê�YHQWLO�
[��±�þHUSDGOR�789�
[��±�REU��WURMFHVWQê�YHQWLO�

E� =YêãHQt�WHSORW\�WRSQp�YRG\�SUR�RK HY�789� ��±�����&�
&� 0D[LPiOQt�RWiþN\�YHQWLOiWRUX�S L�WRSHQt�������RW�PLQ�� SDU�(�����������PLQ��
G� 0D[LPiOQt�RWiþN\�YHQWLOiWRUX�S L�789������RW�PLQ�� SDU�(�����������PLQ��
(� 0LQLPiOQt�RWiþN\�YHQWLOiWRUX������RW�PLQ�� �������������PLQ��
)� 6WDUWRYQt�RWiþN\�YHQWLOiWRUX�MDNR�SURFHQWR�SDU��&� ����������
*� 1DVWDYHQt�WHSORW\�WRSQp�YRG\�S L���9��PRGXO�$0���� �������&�
+� 1DVWDYHQt�WHSORW\�WRSQp�YRG\�S L����9��PRGXO�$0���� ���±����&�
-� ���þtVOR���VHSQXWt�NRQWDNWX�DODUPX�SRUXFK\�RG�PRGXOX���Då���

���þtVOR�±�GRE K�þHUSDGOD�789�[����YWH LQ��PD[������YW���
�[����[�
[����[���[����YWH LQ��

/� +\VWHUH]H�SUR�SURYR]�789� ��±����&�
1� 7\S�]DSDORYDFt�DXWRPDWLN\�D�SRþHW�DNWLYQtFK�KR iN � ���±����

�
�
�������5HåLP�GDW�
'DWD� R� MHGQRWOLYêFK�PRGXOHFK� D� FHOpP� NRWOL� MVRX� D]HQD� GR� EORN �� 3RPRFt� WODþtWND�67(3� O]H� ]YROLW�
SRåDGRYDQê� EORN�� 7DEXOND� QtåH� XND]XMH� REVDK� MHGQRWOLYêFK� GDWRYêFK� EORN �� 8åLYDWHOL� MH� S tVWXSQê�
SRX]H� SUYQt� GDWRYê� EORN� �� WRW�� �� GDWD� FHOpKR� NRWOH�� 3R� YORåHQt� VHUYLVQtKR� NyGX� MH� S tVWXSQê� REVDK��
GDWRYêFK�EORN �MHGQRWOLYêFK�PRGXO ��.URNRYiQt�PH]L�MHGQRWOLYêPL�~GDML�Y�EORNX�MH�WODþtWNHP�6725(��
�
'DWD�S tVWXSQi�XåLYDWHOL�
%ORN�GDW� .URN� 9ê]QDP� -HGQRWND�

7RW�� �� 7HSORWD�WRSQp�YRG\� �&�
� �� 7HSORWD�YUDWQp�YRG\� �&�
� �� 7HSORWD�789� �&�
� �� 9HQNRYQt�WHSORWD� �&�
� �� 1HSRXåLWR� �&�
� �� äiGDQi�WHSORWD�WRSQp�YRG\� �&�
� �� äiGDQp�RWiþN\�YHQWLOiWRUX� ��PLQ��
� �� 3RåDGDYHN�YêNRQX��NG\���PRGXO�����N:��MH������

3 �������� ����������[����N:� �����N:��
��

�
'DWD�S tVWXSQi�Y�VHUYLVQt�~URYQL�
%ORN�GDW� .URN� 9ê]QDP� -HGQRWND�
%XU��� �� WHSORWD�YVWXSQt�YRG\�GR�PRGXOX�17&��±�YVWXSQt�þLGOR� �&�

� �� WHSORWD�YêVWXSQt�WRSQp�YRG\�17&��±�YêVWXSQt�þLGOR� �&�
� �� 1iU VW�WHSORW\��QD�17&�� �&�VHF�
� �� 1iU VW�WHSORW\��QD�17&�� �&�VHF�
� �� 3RåDGRYDQp�RWiþN\�YHQWLOiWRUX�PRGXOX�RW�PLQ�
���� ����PLQ�
� �� 6NXWHþQp�RWiþN\�YHQWLOiWRUX�PRGXOX�RW�PLQ�
���� ����PLQ�

%ORN\�GDW�SUR�RVWDWQt�KR iN\�MVRX�VKRGQp��%XU���Då�%XU����
�
�
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�������7HVWRYDFt�UHåLP��
7HVWRYDFt� UHåLP� MH� XUþHQ� S HYiåQ � SUR� VHUYLVQt� QDVWDYHQt� VSDORYiQt� MHGQRWOLYêFK� KR iN �� -H� SURWR�
S tVWXSQê� SRX]H� Y�VHUYLVQt� ~URYQL� SR� ]DGiQt� VHUYLVQtKR� NyGX�� /]H� VSXVWLW� VDPRVWDWQ � NDåGê�PRGXO�
QHER�FHOê�NRWHO�QD�PLQLPiOQtP�QHER�PD[LPiOQtP�YêNRQX��
7DEXOND�GiYi�S HKOHG�R� WHVWRYDFtP� UHåLPX��1D�GLVSOHML� SUREOLNiYi�VW tGDY �þtVOR�KR iNX�D� MHKR�VWDY�
�2))��+,�QHER�/2���9ROERX�PH]L�2))��+,�QHER�/2�WODþtWN\�����D�QiVOHGQêP�VWLVNHP�WODþtWND�6725(�MH��
SURYHGHQD�]P QD�VWDYX��þLQQRVWL��KR iNX��'RED�UHDNFH�QD�SRåDGDYHN�]P Q\�þLQQRVWL�KR iNX�MH�GiQD�
U\FKORVWt�VWDUWRYDFt�VHNYHQFH�MHGQRWOLYêFK�KR iN ���WM��FFD����VHF���
�
.URN� 9ROED� 9ê]QDP�
$//� 2))� 7HVWRYDFt�UHåLP�MH�Y\SQXW�
� +++� 9ãHFKQ\�PRGXO\�Y�SURYR]X�QD�SOQê�YêNRQ�
� ///� 9ãHFKQ\�PRGXO\�Y�SURYR]X�QD�PLQLPiOQt�YêNRQ�

%XU��� 2))� 0RGXO���MH�Y\SQXWê�
� +,� 0RGXO���Y�SURYR]X�QD�SOQê�YêNRQ�
� /2� 0RGXO���Y�SURYR]X�QD�PLQLPiOQt�YêNRQ�

2VWDWQt�KR iN\�VH� tGt�REGREQ ��MHMLFK�YROED�VH�SURYiGt�SRPRFt�WODþtWND�67(3�
=DSQXWt� MHGQRWOLYpKR� PRGXOX� Y\åDGXMH� QDVWDYHQt� $// 2))� D� QDVWDYHQt� SRåDGRYDQpKR�
KR iNX�QD�+,�QHER�/2��2VWDWQt�PRGXO\�PXVt�EêW�QDVWDYHQ\�QD�2))��3RNXG�MH�WHQWR�PRGXO�
QDVWDYHQ� QD� 2))� D� QHQt� MLå� GDOãt� MLQê� PRGXO� Y� SURYR]X�� ] VWiYi� PRGXO� Y�SRVOHGQtP�
QDVWDYHQpP� SURYR]X� GR� SRåDGDYNX� QD� WHVWRYDFt� SURYR]� GDOãtKR� PRGXOX�� -H� PRåQR�
QDVWDYLW�U ]Qê�WHVWRYDFt�UHåLP�SUR�YtFH�PRGXO ��9\SQXWt�WHVWRYDFtKR�UHåLPX�MH�QHMOpSH�S HV�
UHVHW�NRWOH��7HVWRYDFt�UHåLP�MH�XNRQþHQ�SR����PLQXWiFK�RG�SRVOHGQt�YROE\��
�
�
�������5HåLP��SRUXFK�
3RGUREQê�SRSLV�SRUXFK�MH�XYHGHQ�Y�NDSLWROH����
�
�������5HåLP�SURYR]QtFK�KRGLQ�KR iNX�
9� WRPWR� UHåLPX� �MH� S tVWXSQê� SRX]H� S HV� VHUYLVQt� NyG�� MH� PRåQR� ]REUD]LW� SRþHW� KRGLQ� SURYR]X�
MHGQRWOLYêFK�KR iN �QHER�FHOpKR�NRWOH��6WLVNHP� WODþtWND�67(3� MH�PRåQR�]YROLW�]REUD]HQt�SURYR]QtFK�
KRGLQ�S tVOXãQpKR�KR iNX��1D�GLVSOHML�VW tGDY �EOLNi�þtVOR�KR iNX�D�SURYR]Qt�KRGLQ\���
�
ÒGDM�R�SRþWX�SURYR]QtFK�KRGLQ���IRUPiW�]REUD]HQt�
)RUPiW�]REUD]HQt�GLVSOHMH�� 2GHþHW�SRþHWX�KRGLQ�SURYR]X��
[�[[[� ��±�������KRGLQ�
[[�[[� ����������������KRGLQ�
[[[�[� ������������������KRGLQ�
�
3 tNODG��ÒGDM�������]QDPHQi��åH�WHQWR�PRGXO�SUDFRYDO��������KRGLQ�
�
�
����� 3URYR]�RWRSQp�VRXVWDY\�
�
�������3URYR]�V�SURVWRURYêP�WHUPRVWDWHP�
3 L�QDVWDYHQt�SUYQtKR�þtVOD�SDUDPHWUX�$�QD��[��YL]��������MH�SRåDGDYHN�QD�WRSHQt�XUþHQ�GiQ�VStQiQtP�
NRQWDNWX��WHUPRVWDWX�2Q�2II��1DVWDYHQt�åiGDQp�WHSORW\�WRSQp�YRG\�MH�SRPRFt�SDUDPHWUX�����
1DWiS Qt�WRSQp�VRXVWDY\�EXGH� t]HQ �RGVWDYHQR��SRNXG�WHSORWD�WRSQp�YRG\�S HNURþt�S HGQDVWDYHQRX�
WHSORWX� WRSQp� YRG\� �YL]� SDU�� ��� R� ��&�� .RWHO� MH� XYHGHQ� RS W� GR� SURYR]X�� NG\å� WHSORWD� WRSQp� YRG\�
SRNOHVQH�SRG�QDVWDYHQRX�WHSORWX��SDU�����R�KRGQRWX�K\VWHUH]H�WRSHQt��SDU������
�
�������2WRSQi�VRXVWDYD� t]HQi�YHQNRYQtP�þLGOHP�
9�S tSDG � t]HQt� Y\WiS Qt� SRGOH� YHQNRYQtKR� þLGOD� �HNYLWHUPQt� t]HQt�� MH� QXWQp� QDVWDYLW� SUYQt� þtVOR�
SDUDPHWUX�$�QD��[�D�GiOH�SDUDPHWU\�WRSQp�N LYN\��3RW HEQi�WHSORWD�WRSQp�YRG\�WHSORYRGQt�VRXVWDY\�MH�
Y\SRþWHQD�]�~GDMH�YHQNRYQt�WHSORW\��
�
3DUDPHWU\�SRW HEQp�SUR�QDVWDYHQt�WRSQp�N LYN\���UHåLP�SDUDPHWU �3$5$��YL]���������
x� SDUDPHWU����7HSORWD�WRSQp�YRG\��PD[LPiOQt�WHSORWD�WRSQp�YRG\�S L�PLQLPiOQt�YHQNRYQt�WHSORW �
x� SDUDPHWU����0LQLPiOQt�WHSORWD�WRSQp�YRG\�S L�YHQNRYQt�WHSORW ����&�
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x� SDUDPHWU����0LQLPiOQt�YHQNRYQt�WHSORWD�SUR�WRSQRX�N LYNX�
x� SDUDPHWU����%ORNRYiQt�SRåDGDYNX�QD� WRSHQt��-H�OL�DXWRPDWLNRX�Y\SRþWHQi�WHSORWD�YêVWXSQt� WRSQp�

YRG\�QLåãt�QHå�QDVWDYHQê�SDUDPHWU����QHGRMGH�NH�VSXãW Qt�KR iN �SUR�SRW HE\�Y\WiS Qt��
7HQWR� SDUDPHWU�Pi� Yê]QDP� Y�S HFKRGQpP�REGREt�� NG\� Y� WHSOpP� SRþDVt� MH� SRåDGRYDQi� WHSORWD�
YêVWXSQt�WRSQp�YRG\�Y\SRþWHQD�QDS ��QD����&�D�SDUDPHWU���MH�QDVWDYHQ�QD�����9�WRPWR�S tSDG �MH�
SRåDGDYHN�QD�WRSHQt�EORNRYiQ��D�QHGRMGH�NH�VSXãW Qt�KR iN �SUR�SRW HE\�Y\WiS Qt��

x� SDUDPHWU� ��� 3 L� UR]HSQXWt� NRQWDNW � YQLW QtKR� SURVWRURYpKR� WHUPRVWDWX� GRMGH� NH� VQtåHQt� WHSORW\�
WRSQp�YRG\�SUR�Y\WiS Qt�Y�UR]VDKX���Då����&��

x� SDUDPHWU����.RUHNFH�]REUD]HQt�~GDMH�YHQNRYQtKR�þLGOD�Y�UR]VDKX����Då���&��
�
+R iN\�NRWOH�EXGRX�RGVWDYHQ\�PLPR�SURYR]��SRNXG�WHSORWD�WRSQp�YRG\�S HViKQH�SRåDGRYDQRX�WHSORWX�
WRSQp�YRG\��YL]�SDU�����R���&��.RWHO�MH�XYHGHQ�RS W�GR�SURYR]X��NG\å�WHSORWD�WRSQi�YRG\�SRNOHVQH�SRG�
QDVWDYHQRX�WHSORWX��SDU�����VQtåHQRX�R�K\VWHUH]L�WRSHQt��SDU������
�
2EU������3DUDPHWU\�WRSQp�N LYN\�
�����������������
� ���������
�
��� ����������
�
�
� ����������
�
�����������������������
�
�
�����������������������
�
�����������������������
�
�����������������������
�
�
�����������������������
�
�����������������������
�
�
�����������������������
�
������������������������
�
� ����������������������������������������������������������������������������������������������������������
�
�
�������3URYR]�WRSHQt�V�H[WHUQtP�QDVWDYHQtP��������9��
3UR� t]HQt� YêVWXSQt� WHSORW\� WRSQp� YRG\� MH� PRåQR� SRXåtW� H[WHUQt� UHJXOiWRU�� NWHUê�Pi� YêVWXS� tGtFtKR�
QDS Wt� Y� UR]VDKX� �� Då� ��� 9�� 9� WRPWR� S tSDG � MH� QXWQR� SRXåtW� S tGDYQê�PRGXO� $0��� �N� GLVSR]LFL� X�
YêUREFH�MDNR�S tVOXãHQVWYt���3 L�WRPWR� t]HQt�MH�QXWQR�QDVWDYLW�QiVOHGXMtFt�SDUDPHWU\��
x� SDUDPHWU�*��SRåDGRYDQi�WHSORWD�YêVWXSQt�WRSQp�YRG\�S L���9�
x� SDUDPHWU�+��SRåDGRYDQi�WHSORWD�YêVWXSQt�WRSQp�YRG\�S L����9�
x� SDUDPHWU� ��� WHSORWD� EORNRYiQt� SRåDGDYNX� QD� WRSHQt�� -HVWOLåH�� QD� ]iNODG � YHQNRYQt� WHSORW\�� MH�

Y\SRþtWDQi�KRGQRWD�WHSORW\�QDSiMHFt�YRG\�QLåãt�QHå�SDUDPHWU����QHEXGH�SURYHGHQ�SRåDGDYHN�QD�
WRSHQt�� 7HQWR� SDUDPHWU�Pi� Yê]QDP� Y�S HFKRGQpP�REGREt�� NG\� Y� WHSOpP�SRþDVt� MH� SRåDGRYDQi�
WHSORWD�YêVWXSQt� WRSQp�YRG\�Y\SRþWHQD�QDS ��QD����&�D�SDUDPHWU��� MH�QDVWDYHQ�QD�����9� WRPWR�
S tSDG �MH�SRåDGDYHN�QD�WRSHQt�EORNRYiQ��D�QHGRMGH�NH�VSXãW Qt�KR iN �SUR�SRW HE\�Y\WiS Qt���

�
+R iN\�NRWOH�EXGRX�RGVWDYHQ\�PLPR�SURYR]��SRNXG�WHSORWD�WRSQp�YRG\�S HViKQH�SRåDGRYDQRX�WHSORWX�
WRSQp�YRG\��YL]�SDU�����R���&��.RWHO�MH�XYHGHQ�RS W�GR�SURYR]X��NG\å�WHSORWD�WRSQi�YRG\�SRNOHVQH�SRG�
QDVWDYHQRX�WHSORWX��SDU�����VQtåHQRX�R�K\VWHUH]L�WRSHQt��SDU������

3DUDPHWU���

3DUDPHWU���

3DUDPHWU���

3DUDPHWU���

3DUDPHWU���

7
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9HQNRYQt�WHSORWD��&�
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����� t]HQt�S tSUDY\��RK HY��789�
3UR� t]HQt� RK HYX� 789� MH� QXWQR� N� DXWRPDWLFH� S LSRMLW� S tGDYQê� PRGXO� $0���� 'R� PRGXOX� VH� ]DSRMt�
YRGLþH� WHUPRVWDWX� QHER� þLGOD� 789� D� þHUSDGOD� RNUXKX� S tSUDY\� 789� QHER� VHUYRSRKRQ� W tFHVWQpKR�
YHQWLOX��3RåDGDYHN�QD�S tSUDYX�789�Pi�YåG\�S HGQRVW�S HG�SRåDGDYNHP�QDWiS Qt�WRSQp�VRXVWDY\���
�
������� t]HQt�S tSUDY\��789�SRPRFt�WHSORWQtKR�þLGOD�
7HSORWQt�þLGOR�VH�S LSRMt�QD�NRQHNWRU���VYRUN\��þ����D����3RGOH�]YROHQpKR�]DSRMHQt�QDWiS Qt�]iVREQtNX�
VH�QD�VYRUN\������������S LSRMt�789��WURMFHVWQê�YHQWLO�QHER�QDEtMHFt�þHUSDGOR���YL]�SDU��$��REU������
�
9�REVOXåQp�URYLQ �UHåLPX�SDUDPHWU �±�3$5$�VH�QDVWDYt��
x� SDUDPHWU����3RåDGRYDQi�WHSORWD�789�
x� SDUDPHWU����=S VRE� t]HQt�S tSUDY\�789�
x� SDUDPHWU�E��=YêãHQt�WHSORW\�WRSQp�YRG\��7HSORWD�WRSQp�YRG\�SUR�S tSUDYX�789�MH�VRXþWHP�KRGQRW�

SDUDPHWU ���D�E�
x� SDUDPHWU�$�±�GUXKp�þtVOR�SRGOH�SRåDGRYDQpKR�GUXKX�QDWiS Qt�]iVREQtNX�
x� SDUDPHWU�-��'RED�GRE KX�þHUSDGOD�S tSUDY\�789�SR�GRVDåHQt�SRåDGRYDQp� WHSORW\�QD� WHSORWQtP�

þLGOH�]iVREQtNX�789��
x� SDUDPHWU�/��K\VWHUH]H�RK HYX�789�PH]L���Då����&�±�SRNOHV�WHSORW\�789�Y�]iVREQtNX��SR�NWHUpP�

GRMGH�DXWRPDWLFN\�N�MHKR�S HGQRVWQtPX�RK HYX��
�
1DWiS Qt� ]iVREQtNX� 789� VH� XS HGQRVWQt�� NG\å� WHSORWD� 789� Y� ]iVREQtNX� NOHVQH� SRG� QDVWDYHQRX�
KRGQRWX�WHSORW\�789��SDU�������K\VWHUH]L��SDU��/���=iVREQtN�MH�QDWiS Q�WRSQRX�YRGRX��R�WHSORW �GiQp�
VRXþWHP�SDU����D�SDU��E��=iVREQtN�789�MH�QDWRSHQ�GRVDåHQtP�WHSORW\�789��SDU������SDU��/���3RNXG�MH�
SRåDGDYHN�QD�SURYR]�Ò9��S HMGH�NRWHO�GR�WRKRWR�SURYR]X�±�S HVWDYt�VH�WURMFHVWQê�YHQWLO�QHER�VH�Y\SQH�
þHUSDGOR�789�D�]DSQH�þHUSDGOR�Ò9��3RNXG�SRåDGDYHN�QD�SURYR]�Ò9�QHQt��GRMGH�N�Y\SQXWt�KR iN �D��
YêP QtN�MH�SR�GREX�GDQRX�SDU��-�Y\FKOD]RYiQ���
�
������� t]HQt�S tSUDY\�789�NRQWDNWQtP�WHUPRVWDWHP�
3UR� VWDQRYHQt� SRåDGDYNX� QD� RK HY� 789� MH� PRåQR� SRXåtW� NRQWDNWQt� WHUPRVWDW�� NWHUê� MH� ]DSRMHQ� QD�
VYRUN\� �� D� �� �REU�� ����� 3 L� VHSQXWpP� WHUPRVWDWX� MH� RK tYiQD� 789� Y�]iVREQtNX�� GRNXG� QHGRMGH�
N�UR]HSQXWt� NRQWDNW � WRKRWR� WHUPRVWDWX�� 9� WRPWR� S tSDG �PXVt� EêW� KRGQRWD� SDUDPHWUX� �� QDVWDYHQD�
Y\ããt�QHER�URYQRX�WHSORW �QDVWDYHQp�QD�WHUPRVWDWX�]iVREQtNX��7HSORWD�WRSQp�YRG\�SUR�RK HY�789�MH�
SRWRP�Y\SRþtWiQD�VWHMQêP�]S VREHP��MDNR�Y�S tSDG �XYHGHQpP�Y�NDS���������
�
����� t]HQt�SURYR]X�NRWOH�SRPRFt�GDWRYp�NRPXQLNDFH�
3URYR]� NRWOH� MH� PRåQR� tGLW� QDG D]HQêP� tGtFtP� V\VWpPHP�� NWHUê� NRPXQLNXMH� V�HOHNWURQLNRX� NRWOH�
SRPRFt�GDWRYp�NRPXQLNDFH��3UR� WRWR� t]HQt� MH�QXWQR�HOHNWURQLNX�NRWOH�GRSOQLW�GDWRYêP�S HYRGQtNHP��
9�VRXþDVQp�GRE �MVRX�N�GLVSR]LFL�GYD�S HYRGQtN\��
x� 2SHQ7KHUP�NRPXQLNDFH�
x� 336��NRPXQLNDFH�/DQGLV�	�6WDHID�
'DWRYê� S HYRGQtN� VH� ]DVRXYi� GR� NRQHNWURUX� QD� ]iNODGQt� GHVFH�0%'$� ������.RPXQLNDþQt� OLQND� MH�
Y\YHGHQD�QD�S LSRMRYDFt�VYRUNRYQLFL��VYRUN\���D����±�YL]��������
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��� 2WRSQê�V\VWpP��
�
����� 2EHFQ �
1iYUK� LQVWDODFH� D� XPtVW Qt� NRWOH� PXVt� EêW�Y�VRXODGX� V� SURYiG Ft� SURMHNWRYRX� GRNXPHQWDFL��
]SUDFRYDQRX� RGSRY GQêP� SURMHNWDQWHP�� 3UR� GDQRX� YêNRQRYRX� NDWHJRULL� NRWHOQ\� PXVt� EêW�
UHVSHNWRYiQ\� GRSRUXþHQt� D� SRåDGDYN\� ý61�� WHFKQLFNi� SUDYLGOD�� WHFKQLFNi� GRSRUXþHQt� D� SUiYQt�
S HGSLV\��Y]WDKXMtFt�VH�N�VWDYHEQtPX�FHONX�L�N�MHKR�MHGQRWOLYêP�þiVWHP��
0RQWiåQ � WHFKQRORJLFNp� SRåDGDYN\� YêUREFH� PXVt� EêW� UHVSHNWRYiQ\�� MVRX� SRGPtQNRX� XYHGHQt� GR�
SURYR]X�D�SRVN\WQXWt�]iUXN\�QD�YêUREHN��3 L�XPtVW Qt�NRWOH�PXVt�EêW�]DFKRYiQ\�PLQLPiOQt�Y]GiOHQRVWL�
RG�VWDYHEQtFK�NRQVWUXNFL�D�PDQLSXODþQt�SURVWRU\�RVWDWQt�LQVWDORYDQp�WHFKQRORJLH���YL]�REU������
�
2EU�������0LQLPiOQt�Y]GiOHQRVWL�S L�XPtVW Qt�NRWOH��

�
.RWHO� MH� Y\EDYHQ�PRåQRVWt� YDULDELOQtKR�S LSRMHQt� YHãNHUêFK�SRWUXEt�� -H�PRåQR� YROLW� S tYRG� Y]GXFKX��
RGYRG�VSDOLQ��S tYRG�SO\QX��S tYRG�YUDWQp�YRG\�D�RGYRG�WRSQp�YRG\��3UR�WHQWR�~þHO� MVRX�QD�RSOiãW Qt�
NRWOH� SURVW LåHQ\� RWYRU\� SUR� MHGQRWOLYp� WUXEN\�� 9ODVWQt� XPtVW Qt� SRWUXEt� VH� YROt� SRGOH� PtVWQtFK�
SRGPtQHN�� 3RORKD� YVWXSX� Y]GXFKX� D� RGYRG� VSDOLQ� VH� ]YROt� QDPRQWRYiQtP� VE UDþH� GR� S tVOXãQpKR�
PtVWD�D�X]DY HQtP�QHSRXåLWpKR�RWYRUX��=P QD�SRORK\�YRGQtFK�WUXEHN�D�WUXEN\�SO\QX�]�SUDYp�VWUDQ\�QD�
OHYRX�VH� Hãt�RGPRQWRYiQtP�S tVOXãQp�WUXEN\��MHMtP�RWRþHQtP�R������D�RS WRYQêP�QDPRQWRYiQtP�QD�
NRWORYp�W OHVR��3 L�RWRþHQt�YRGQtFK�WUXEHN�VH�PXVt�URYQ å�]DP QLW�RGY]GXã RYDFt�D�Y\SRXãW Ft�YHQWLO��
9�RSOiãW Qt�VH�Y\VW LKQRX�S tVOXãQp�RWYRU\��0RåQRVWL�SURYHGHQt�S LSRMHQt�MVRX�XYHGHQ\�QD�REU������
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7\SRY � FKDUDNWHULVWLFN\� VH� Y\VN\WXMtFt� YDULDQW\� ]DSRMHQt� NRWOH� GR� WRSQp� VRXVWDY\� MVRX� VFKHPDWLFN\�
XYHGHQ\� QD� REU�� ����� D� GDOãtFK�� .DåGi� LQVWDODFH� NRWOH� Y]KOHGHP� N�RVWDWQt� WHFKQRORJLL� D� SURYR]QtP�
SRåDGDYN P�Y\åDGXMH�LQGLYLGXiOQt�S tVWXS��
�
�������2GY]GXãQ Qt�
6RXþiVWL�FHONX�NRWORYpKR�W OHVD�MH�DXWRPDWLFNê�RGY]GXã RYDFt�YHQWLO��3 HGSRNOiGi�VH�X]DY HQi�WRSQi�
VRXVWDYD��
�
�������3OQ Qt�D�Y\SRXãW Qt�NRWOH�
3 L� QDSRXãW Qt� QHER� Y\SRXãW Qt� RGSRMWH� NRWHO� RG� HOHNWULFNp� VtW �� 6RXþiVWL� FHONX� NRWORYpKR� W OHVD� MH�
SOQtFt�D�Y\SRXãW Ft�YHQWLO��7HQWR�YHQWLO�MH�XUþHQ�SRX]H�SUR�Y\SRXãW Qt�D�QDSRXãW Qt�NRWOH��QLNROLY�WRSQp�
VRXVWDY\��3 L�SUYRWQtP�QDSRXãW Qt�SURSOiFKQ WH�NRWHO�þLVWRX�YRGRX��
�
�������3OQ Qt�D�Y\SRXãW Qt�WRSQp�VRXVWDY\��
7RSQi� VRXVWDYD� PXVt� EêW� ]DEH]SHþHQD� SURWL� YQLNQXWL� D� FLUNXODFL� PHFKDQLFNêFK� QHþLVWRW� Y� WRSQpP�
V\VWpPX�YRGQtPL�ILOWU\��.YDOLWD�QDSRXãW Qp�YRG\�PXVt�EêW�Y�VRXODGX�V�ý61����������1DSRXãW Qi�YRGD�
PXVt�PtW�S+���±�����
�
�������ÒSUDYD�QDSRXãW Qp�YRG\�
=�G YRGX�RFKUDQ\� WHSHOQpKR�YêP QtNX�NRWOH� ]�$O� VOLWLQ\� VH�QHVPt�S LGiYDW� åiGQi�DGLWLYD��9�S tSDG �
QHY\KRYXMtFt�NYDOLW\�QDSRXãW Qp�YRG\�MH�QXWQR�GDOãt�SRVWXS�NRQ]XOWRYDW�V�YêUREFHP�NRWOH��
�
�������3URYR]Qt�WODN�
0D[LPiOQt�SURYR]Qt�WODN�NRWOH�MH���EDU��0LQLPiOQt�WODN�MH�����EDU��.RWHO�QHQt�FKUiQ Q�SURWL�QHGRVWDWNX�
YRG\��6\VWpP�PXVt�EêW�Y\EDYHQ�KDYDULMQtP�PDQRVWDWHP��NWHUê�RGVWDYt�NRWHO�S L�Qt]NpP�WODNX�YRG\��
�
�������3 tNODG\�PRåQpKR�SURYHGHQt�WRSQpKR�RNUXKX�
�
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3 LSRMHQt�WRSQpKR�RNUXKX�V�S tSUDYRX�789���YêNRQ�ERLOHUX� �YêNRQ�NRWOH���K\GUDXOLFNpKR�UR]G ORYDþH��
SURVWRURYpKR�WHUPRVWDWX�2Q�2II�D�MHGQRKR�UDGLiWRURYpKR�RNUXKX��
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����� SU WRN�
NRWOHP�
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3 LSRMHQt�WRSQpKR�RNUXKX�V�S tSUDYRX�789���YêNRQ�ERLOHUX���YêNRQ�NRWOH���K\GUDXOLFNpKR�UR]G ORYDþH��
SURVWRURYpKR�WHUPRVWDWX�2Q�2II�D�MHGQp�VNXSLQ\�UDGLiWRU ��
�
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3URSRMHQt� WRSQpKR� RNUXKX� V� MHGQRX� VNXSLQRX� UDGLiWRU � �V� WHUPRVWDWLFNêPL� KODYLFHPL��� D� NRWORYêP�
FLUNXODþQtP�þHUSDGOHP��SURVWRURYpKR�WHUPRVWDWX�2Q�2II�
�
�

)LOWU�

9êNRQ�ERLOHUX�
��

9êNRQ�NRWOH�

5R]G ORYDþ�
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3R]LFH� YêSXVWQpKR�
YHQWLOX�NRWOH�

8PtVW Qt�
SRMLVWQpKR�YHQWLOX�

ýHUSDGOR�SUR�
�����SU WRN�
NRWOHP�

ýHUSDGOR� RE KX�
UDGLiWRU �

5DGLiWRU\�

=S WQi�NODSND�

9UDWQi�YRGD� 7RSQi�YRGD�

5R]G ORYDþ�

)LOWU�

9UDWQi�YRGD� 7RSQi�YRGD�
8PtVW Qt�
SRMLVWQpKR�YHQWLOX�
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ýHUSDGOR� RE KX
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3R]LFH� YêSXVWQpKR�
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3URSRMHQt� RWRSQpKR� RNUXKX� NH� VNXSLQ � RK tYDþ � Y]GXFKX�� .UXKRYp� SRWUXEt� VORXåt� MDNR� E\SDVV��
ýHUSDGOR� NRWOH� V� SU WRNHP� ��� �� ����� SRGOH� SRåDGDYNX� NOLPDWL]DFH�� 2Q�2II� QHER� NRPXQLNDþQt�
WHUPRVWDW��7WRSQi�YRGD�PLQLPiOQ ����&��
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3URSRMHQt� RWRSQpKR� RNUXKX� V� RWHY HQêP� UR]G ORYDþHP� D� HNYLWHUPQt� UHJXODFt� NRWOH�� 9tFHQiVREQp�
VNXSLQ\�UDGLiWRU �MVRX� t]HQ\�VDPRVWDWQ �YODVWQtPL�HNYLWHUPQtPL�UHJXOiWRU\��1DVWDYHQt�UHJXOiWRUX�NRWOH�
PXVt�EêW�Y\ããt�R���&�QHå�VNXSLQD�UDGLiWRU �V�QHMY\ããtP�QDVWDYHQtP��
�
�

)LOWU�
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3R]LFH� YêSXVWQpKR
YHQWLOX�NRWOH�

8PtVW Qt�
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.DVNiGD�GYRX� NRWO � V� RWHY HQêP� UR]G ORYDþHP�D� VNXSLQDPL� UDGLiWRU � MH� t]HQD�HNYLWHUPQt� UHJXODFt�
QHER�2Q�2II�QHER�NRPXQLNDþQtP�WHUPRVWDWHP��
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6WHMQp�SURSRMHQt�NDVNiG\�MDNR�QD�REU��������=GH�MH�DOH�SRXåLW�GHVNRYê�YêP QtN�SUR�RFKUDQX�NRWOH�S HG�
]QHþLãW QtP��

)LOWU�

9UDWQi�YRGD� 7RSQi�YRGD� 8PtVW Qt�
SRMLVWQpKR�
YHQWLOX�

3R]LFH� YêSXVWQpKR
YHQWLOX�NRWOH�
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5R]G ORYDþ�

&LUNXODþQt�
þHUSDGOR�
SUR� �����
SU WRNX�NRWOHP�

=S WQê�YHQWLO�

1DSiMHFt�þHUSDGOR�

'HVNRYê�YêP QtN
�

=S WQê�YHQWLO�

&LUNXODþQt�
þHUSDGOR�
SUR� �����
SU WRNX�NRWOHP�
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3RMLVWQê�~VHN�MH�þiVW�RWRSQp�VRXVWDY\��YH�NWHUp�MH�]GURM�WHSOD��-H�Y\PH]HQ�X]DYtUDFtPL�DUPDWXUDPL�
QD�YVWXSX�D�QD�YêVWXSX�WHSORQRVQp�OiWN\�]H�]GURMH�WHSOD��
.DåGê�]GURM�WHSOD�PXVt�EêW�Y\EDYHQ�QHX]DYtUDWHOQ �S LSRMHQêP�SRMLVWQêP�]D t]HQtP��
3RMLVWQp�D�H[SDQ]Qt�]D t]HQt�PXVt�EêW�FKUiQ QR�SURWL�]DPU]QXWt��
'R�SRMLVWQpKR�~VHNX�PXVt�EêW�RVD]HQ�WHSORP U��WODNRP U��VQtPDþ�WHSORW\��S tSDGQ �VQtPDþ�S HWODNX�D�
QHGRVWDWNX�YRG\��
.DåGi�RWRSQi�VRXVWDYD�PXVt�EêW�Y\EDYHQD�H[SDQ]QtP�]D t]HQtP��NWHUp�]SUDFXMH�]P Q\�REMHPX�YRG\�
Y�VRXVWDY �]S VREHQp�]P QDPL� WHSORW�RWRSQp�YRG\��D� WR�EH]�QHGRYROHQpKR�]YêãHQt�S HWODNX�D�EH]�
]E\WHþQêFK��]WUiW�WRSQp�YRG\��
9�SRMLVWQpP� ~VHNX� YêVWXSQtKR� SRWUXEt� ]� NRWOH� PXVt� EêW� LQVWDORYiQ� SRMLVWQê� YHQWLO� RGSRYtGDMtFtKR�
SRMLVWQpKR� YêNRQX� D� RWHYtUDFtKR� WODNX�� 0H]L� YHQWLOHP� D� NRWOHP� QHVPt� EêW� åiGQê� X]DYtUDFt� SUYHN��
2GYiG Ft� SRWUXEt� RG� SRMLVWQpKR� YHQWLOX� V�NRQWURORX� YêWRNX� �S HUXãHQtP�� PXVt� RGSRYtGDW� YêNRQX�
SRMLVWQpKR�YHQWLOX�D�EH]SHþQ �RGYpVW�RGSRXãW Qp�PQRåVWYt�WRSQpKR�PpGLD�RG�RGSDGX��
2WHYtUDFt�WODN�SRMLVWQpKR�YHQWLOX�QHVPt�EêW�Y\ããt�QHå�PD[��S tSXVWQê�SURYR]Qt�WODN�NRWOH���WM����EDU��
�
�������7HSORP U�
,QVWDORYDW�GR�SRMLVWQpKR�~VHNX��
�
�������7ODNRP U�
,QVWDORYDW� GR� SRMLVWQpKR� ~VHNX�� 0 tFt� UR]VDK� PXVt� RGSRYtGDW� SURYR]QtP� SDUDPHWU P�� 3RORKD�
XND]DWHOH� P HQpKR� WODNX� S L� REY\NOpP� SURYR]QtP� VWDYX� VH� Pi� SRK\ERYDW� Y�KRUQtFK� ���� P LFtKR�
UR]VDKX�WODNRP UX��
�
�������6QtPDþ�WHSORW\�
ýLGOR�WHSORW\�WRSQp�YRG\�MH�VRXþiVWL�NRWOH��
�
�������([SDQ]Qt�QiGRE\�
9êUREFH� QHS LSRXãWt� ]DSRMHQt� NRWOH� �� GR� VRXVWDY\� V�RWHY HQRX� H[SDQ]Qt� QiGUåL�� 3UR� NRPSHQ]DFL�
WHSHOQp� UR]WDåQRVWL� YRGQtKR� REMHPX� WRSQp� VRXVWDY\� MH� QXWQR� SRXåtW� H[SDQ]Qt� QiGUå�H��
RGSRYtGDMtFtKR�FK�� REMHPX� �H[SDQ]QtKR� SURVWRUX��� ]SUDFXMtFt� ]P Q\�REMHPX� YRG\� Y�WRSQp� VRXVWDY ��
3RXåLWt� GDQpKR� W\SX� H[SDQ]Qt� QiGUåH� MH� RPH]HQR� VWDWLFNêP� WODNHP� Y�PtVW � QDSRMHQt� QD� Y\WiS Ft�
V\VWpP� �NRWHO��� NWHUê� PXVt� EêW� PHQãt� QHå� MH� NRQVWUXNþQt� SURYR]Qt� WODN� H[SDQ]Qt� QiGRE\� XUþHQê�
YêUREFHP��
�
�������5R]G ORYDþ�±�DQXORLG��
8�Y WãtFK�WRSQêFK�VRXVWDY�GRSRUXþXMHPH�NRWORYê�RNUXK�RG�WRSQpKR�K\GUDXOLFN\�RGG OLW��
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�������)LOWU�
9êUREFH� SRåDGXMH� LQVWDODFL� YRGQtKR� ILOWUX� RGSRYtGDMtFt� GLPHQ]H� D� SURSXVWQRVWL� VtWND� ����� PP� GR�
YUDWQpKR�SRWUXEt�S HG�NRWHO��NRWO\��D�SUDYLGHOQp�þLãW Qt�SURSXVWQRVWL��)LOWU�FKUiQt�NRWHO�S HG�]QHþLãW QtP�
]H�VWUDQ\�V\VWpPX��KODYQ �V�RKOHGHP�QD�SRMLVWQê�YHQWLO��
�
�������8]DYtUDFt�DUPDWXU\��
9êUREFH�S HGSRNOiGi�PRåQRVW�RGVWDYHQt�NRWOH� ��RG�VRXVWDY\�SRPRFt�X]DYtUDFtFK�DUPDWXU�V�NXORYRX�
W VQtFt�SORFKRX�±�NXORYp�YHQWLO\��.RWHO� O]H�RGSRMLW�EH]�Y\SRXãW Qt�V\VWpPX��,QVWDODFH�PXVt�RGSRYtGDW�
SODWQêP�S HGSLV P��
�
�������ýHUSDGOR�
ýHUSDGOR� QHQt� VRXþiVWt� NRWOH�� 'RSRUXþXMH� VH� SRXåtW� þHUSDGOR� V� t]HQtP� þHUSDQpKR� PQRåVWYt� GOH�
WODNRYp� ]WUiW\� WRSQp� VRXVWDY\�� 1D� ]iNODG � Y\SRþWHQp� WODNRYp� ]WUiW\� WRSQp� VRXVWDY\� D� GDQp� WODNRYp�
]WUiW\�LQVWDORYDQpKR�NRWOH�VH�LQVWDOXMH�þHUSDGOR�RGSRYtGDMtFtKR�YêNRQX���
. LYND�K\GUDXOLFNpKR�RGSRUX�NRWO �MH�XYHGHQD�QD�REU�����
�
����� 3URWL]iPUD]RYi�IXQNFH�
9�S tSDG � SRNOHVX� YRG\� Y�NRWOL� SRG� ��&�� XYHGH� DXWRPDWLND� GR� FKRGX� þHUSDGOR� NRWORYpKR� RNUXKX�
�Y\WiS FtKR�RNUXKX�Ò9���3RNXG�WHSORWD�GiOH�NOHVQH�SRG���&��DXWRPDWLND�VSXVWt�YãHFKQ\�KR iN\�NRWOH�
QD�PLQLPiOQt�YêNRQ��.�Y\SQXWt�KR iN �NRWOH�GRMGH�SR�GRVDåHQt�WHSORW\�YUDWQp�YRG\����&��7DWR�RFKUDQD�
MH� XUþHQD� SRX]H� N�RFKUDQ � NRWOH� �NRWORYpKR� RNUXKX��� .� RFKUDQ � RWRSQp� VRXVWDY\� PXVt� EêW� SRXåLW�
VDPRVWDWQê�SURWL]iPUD]RYê�WHUPRVWDW���
�
����� 0LQLPiOQt�SU WRN�NRWOHP�
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�
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.RWHO� MH�XUþHQ�SUR�SURYR]�Y�Qt]NRWHSORWQtP�D�NRQGHQ]DþQtP�UHåLPX��3RW HEQp�PQRåVWYt�S LYiG QpKR�
Y]GXFKX� MH� ]DMLã RYiQR� YHQWLOiWRU\�PRGXO � V� RWiþNDPL� t]HQêPL� DXWRPDWLNRX� NRWOH�� 3UR� WDNWR� t]HQê�
VSDORYDFt�SURFHV� MH�QXWQp�]DEH]SHþLW�SRW HEQp�PQRåVWYt� VSDORYDFtKR�Y]GXFKX��2GYiG Qp�VSDOLQ\�]�
NRWOH� PXVt� EêW� RGYiG Q\� NRX RYRGHP� GR� NRPtQRYpKR� W OHVD� QHER� VDPRVWDWQêP� RGYRGHP� VSDOLQ��
2GYRG� VSDOLQ� PXVt� EêW� SURYHGHQ� ]�NRUR]LY]GRUQêFK� PDWHULiO � Y�S HWODNRYpP� SURYHGHQt� V�RGYRGHP�
NRQGHQ]iWX�]�NRPtQRYpKR�W OHVD��9RGRURYQ �YHGHQp�~VHN\�RGYRGX�VSDOLQ�PXVt�EêW�YH�VSiGX�VP UHP�
NH�NRWOL��3 LSRMHQt�RGYRGX�NRQGHQ]iWX�PXVt�EêW�SURYHGHQR�]�39&�QHER�QHUH]DY MtFt�RFHOL��=�G YRGX�
RFKUDQ\�S HG�JDOYDQLFNRX�NRUR]t�VH�QHGRSRUXþXMH�SRXåLWt�MLQêFK�PDWHULiO ��3URYHGHQt�S tYRGX�Y]GXFKX�
SUR�VSDORYiQt�D�RGYRGX�VSDOLQ�PXVt�EêW�Y�VRXODGX�V�SRåDGDYN\�SODWQêFK�QRUHP��SURYHGHQR�RGERUQRX�
ILUPRX�D�GRORåHQR�UHYL]Qt�]SUiYRX��
�
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.RWHO�O]H�SURYR]RYDW�MDNR�RWHY HQê�VSRW HELþ���V�RGE UHP�VSDORYDFtKR�Y]GXFKX�]�PtVWQRVWL�LQVWDODFH�D�
RGYRGHP�VSDOLQ�GR�YHQNRYQtKR�SURVWRUX��SURYHGHQt�%�GOH�73*���������QHER�MDNR�X]DY HQê�VSRW HELþ�
±� V�S tYRGHP�VSDORYDFtKR� Y]GXFKX�D�RGYRGHP�VSDOLQ� ]�YHQNRYQtKR�SURVWRUX� �SURYHGHQt�&�GOH�73*�
����������
�
�������,QVWDODFH�NRWOH�Y�SURYHGHQt�%�±�RWHY HQê�VSRW HELþ��
3 tYRG� Y]GXFKX�� MHKR� RGSRYtGDMtFt� PQRåVWYt� D� YêVWXSQt� RWYRU\� PXVt� EêW� SURYHGHQ\� SRGOH� SODWQêFK�
QRUHP��GRORåHQ\�YêSRþWHP��0D[LPiOQt�PRåQi�GpOND�RGYRGX�VSDOLQ�D�YOLY�RK\E �MH�XYHGHQ�Y�WDEXOFH����
�
�������,QVWDODFH�NRWOH�Y�SURYHGHQt�&�±�X]DY HQê�VSRW HELþ�
3UR� LQVWDODFL� VSRW HELþH� Y�SURYHGHQt� &� MVRX� PD[LPiOQt� PRåQp� GpON\� VSDOLQRYp� FHVW\� D� S tYRGX�
VSDORYDFtKR�Y]GXFKX�XYHGHQ\�Y�WDEXOFH����
�
7DEXOND����
7\S�NRWOH� ��� ���� ���� ���� ���� ����
2WHY HQê�VSRW HELþ�
��������������������������������������������������������������������������������������������������������'pOND�WUXEHN��Y�PHWUHFK��
3 LSRMHQt�RGWDKX��PP�� ������ ���� ��� ��� � � �
� ������ � ���� ���� ��� ��� �
� ������ � � � ���� ��� ���
=NUiFHQt�GpON\�WUXEN\�QD�NDåGp�NROHQR���R� ������ �� �� �� � � �
� ������ � ���� ���� �� �� �
� ������ � � � �� ���� ��
=NUiFHQt�GpON\�WUXEN\�]D�YêVWXSQt�XNRQþHQt� ������ ��� ��� ��� � � �
� ������ � ��� ��� ��� ��� �
� ������ � � � ��� ��� ���
8]DY HQê�VSRW HELþ�
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3 LSRMHQt�RGWDKX�D�S tYRG�Y]GXFKX��PP�� ������ ��� ��� ��� � � �
� ������ � ��� ��� ��� ��� �
� ������ � � � ��� ��� ���
=NUiFHQt�GpON\�WUXEN\�QD�NDåGp�NROHQR���R� ������ ���� �� �� � � �
� ������ � �� ���� ���� �� �
� ������ � � � �� ���� ����
=NUiFHQt�GpON\�WUXEN\�]D�YêVWXSQt�XNRQþHQt� ������ ��� ����� �� � � �
� ������ � ��� ��� ��� �� �
� ������ � � � ��� ��� ���
�
0D[LPiOQ �S tSXVWQi�FHONRYi�WODNRYi�]WUiWD�����3D�
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YêNRQX� NRWOH�� .RQGHQ]iW� GRVDKXMH� KRGQRW\� S+� �� �� GOH� ý61� ��� ����� PXVt� EêW� QHXWUDOL]RYiQ� QD�
KRGQRWX� S+� �� �� ���� 3 HG� VSXãW QtP� NRWOH� GR� SURYR]X� VH�PXVt� VLIRQ� NRQGHQ]DþQtKR� SRWUXEt� QDSOQLW�
YRGRX��RGYRG�PXVt�EêW�SURYHGHQ�GOH�SODWQêFK�QRUHP��
6LIRQ�MH�QXWQR�SUDYLGHOQ �þLVWLW��XPtVW Qt�NU\WN\�SUR�þLãW Qt�MH�QD�REU�����
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3 LSRMHQt� SO\QX�PXVt� EêW� SURYHGHQR� Y� VRXODGX� V� SODWQêPL� QRUPDPL� ý61� (1� ������ 73*� ���� ��� D�
RVWDWQtPL�SUiYQtPL�S HGSLV\��
�
����� 9VWXSQt�S HWODN�SO\QX��GUXK\�VSDORYDQpKR�SO\QX�
-PHQRYLWê� YVWXSQt� S HWODN� SO\QX� SUR� ]HPQt� SO\Q� *��� MH� ��� PEDU�� 9H� YêUREQtP� ]iYRG � MH� NRWHO�
QDVWDYHQ�QD�SDOLYR�]HPQt�SO\Q�*�����
�
����� .RQWUROD�D�QDVWDYHQt�SO\QRYp�DUPDWXU\�
3UR�QDVWDYHQt�SO\QRYp�DUPDWXU\�S HGHSLVXMH�YêUREFH�WHQWR�SRVWXS��
x� 2WHY tW�NU\WNX�YêYRGX�SUR�DQDOê]X�VSDOLQ�Y�NRX RYRGX��YL]�REU�������
x� =DVXQRXW�RG�YêYRGX�VRQGX�DQDO\]iWRUX�VSDOLQ��
x� 1DVWDYLW�SRåDGRYDQê�KR iN�QD�PLQLPiOQt�YêNRQ��YL]���������
x� 2GHþWHQi�KRGQRWD�&2��PXVt�EêW�Y�UR]VDKX�����Då������&2����SODWt�SUR�*�����
x� -H�OL�RGHþWHQi�KRGQRWD�PLPR�WHQWR�UR]VDK�MH�QXWQp�KR iN�VH tGLW�QDVWDYRYDFtP�ãURXEHP��NWHUê�MH�
x� S tVWXSQê�SR�RGãURXERYiQt�NU\FtKR�ãURXEX�QD�SO\QRYp�DUPDWX H��YL]�REU������2WiþHQtP�YH�VP UX�

KRGLQRYêFK�UXþLþHN�VH�]Y\ãXMH�KRGQRWD�&2���
x� 7HQWR�SRVWXS�RSDNRYDW�SUR�RVWDWQt�PRGXO\��
x� 1DVWDYLW�SRåDGRYDQê�KR iN�QD�PD[LPiOQt�YêNRQ��YL]��������
x� =NRQWURORYDW�VSRW HEX�SO\QX��PXVt�EêW�Y� UR]VDKX�GOH� WDEXON\�ERGX������9�S tSDG �Qt]Np�VSRW HE\�

]NRQWURORYDW�S tYRG�Y]GXFKX�D�RGWDK�VSDOLQ��GiOH�QXWQR�]NRQWURORYDW�KR iN\�D�WHSHOQê�YêP QtN��YL]�
WDNp�NDS������
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(OHNWULFNi� LQVWDODFH� PXVt� EêW� SURYHGHQD� SRGOH� SRåDGDYN � S tVOXãQêFK� QRUHP�� 2FKUDQD� S HG�
QHEH]SHþQêP�GRW\NHP�PXVt�EêW�SURYHGHQD�SRGOH�ý61���������������
�
����� 1DSRMHQt�NRWOH�QD�S tYRG�HOHNWULFNp�HQHUJLH�
3 HG�XYHGHQtP�HOHNWULFNpKR�]D t]HQt�GR�WUYDOpKR�SURYR]X�MH�QXWQR�SURYpVW�YêFKR]t�UHYL]L�GOH�ý61����
�����������.RWHO�Y\åDGXMH�VSUiYQp�S LSRMHQt�N�QDSiMHFt�VtWL��1XORYê�D�Ii]RYê�QDSiMHFt�YRGLþ�PXVt�EêW�
S LSRMHQ�GR�RGSRYtGDMtFtFK�VYRUHN�NRQHNWRUX�SUR�S LSRMHQt�S tYRGQtKR�NDEHOX��
.�HOHNWULFNp�VtWL�VH�NRWHO�S LSRMt�S HV�]iVXYN\�YHGHQp�]H�VDPRVWDWQ �MLãW QpKR�]iVXYNRYpKR�RNUXKX��
ýLGOD�0D5��þHUSDGOD��HO��SRKRQ\�VP ãRYDþ �D�GDOãt�SUYN\�VH�QDSRMXMt�QD�XUþHQp�VYRUN\�VYRUNRYQLFH�
tGtFt�DXWRPDWLN\��
.DEHORYp� ]DSRMHQt� ]DSDORYDFtFK� DXWRPDWLN� SURYHGHQp� YêUREFHP� L� RVWDWQt� YQLW Qt� ]DSRMHQt� NDEHOiåH�
NRWOH�MH�]DNi]iQR�P QLW��
�
����� +ODYQt�Y\StQDþ�
+ODYQt�Y\StQDþ�MH�XPtVW Q�QD�RYOiGDFtP�SDQHOX�NRWOH�±�YL]�REU����
�
����� =DSDORYDFt�DXWRPDWLND�
3URFHV�]DSiOHQt�D�NRQWURO\�SURYR]X�KR iNX� tGt�VDPRVWDWQi�]DSDORYDFt�DXWRPDWLND�SUR�NDåGê�PRGXO��
=DSRMHQt�NRQHNWRUX�]DSDORYDFt�DXWRPDWLN\�MH�QD�REU�����

�2EU�������
�
����� =DSRMHQt� tGLFtFK�D�UHJXODþQtFK�SUYN �
=DSRMHQt�QDG D]HQêFK� tGLFtFK�D�UHJXODþQtFK�SUYN �DXWRPDWLN\�NRWOH�MH�GR����WL�SyORYp�VYRUNRYQLFH��YL]�
REU������
�
�������3URVWRURYê�WHUPRVWDW�
3URVWRURYê�WHUPRVWDW�QHER�RYOiGDFt�NRQWDNW�QDG D]HQpKR� tGtFtKR�V\VWpPX�2Q�2II�VH�S LSRMt�GR�VYRUHN�
��D���
�
�������'DWRYi�NRPXQLNDFH�
.RPXQLNDþQt� OLQND� QDG D]HQpKR� tGtFtKR� V\VWpPX� VH� S LSRMt� GR� VYRUHN� �� D� ���� 3UR� IXQNFL� GDWRYp�
NRPXQLNDFH�PXVt�EêW�YORåHQ�GR�RYOiGDFt�MHGQRWN\�S tVOXãQê�LQWHUIDFH�
�
������� t]HQt�QDS RYêP�VLJQiOHP�
$QDORJRYê�YêVWXS�QD D]HQpKR� tGtFtKR�V\VWpPX�Y�UR]VDKX������9�VH�S LSRMt�GR�VYRUHN���D���
�
�������9HQNRYQt�þLGOR�
9RGLþ�S LSRMHQt�YHQNRYQtKR�þLGOD�VH�S LSRMt�QD�VYRUN\���D���
�
2EU������=DSRMHQt�S LSRMRYDFt�VYRUNRYQLFH�
�� �� �� �� �� �� �� �� �� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���
��9� �9� 1WF�� 1WF�� 2Q�2II� 2Q�2II� 1WF�� 1WF�� $� %� /� ]HP� 1� &RP� 1R� /� ]HP� 1�
äiGDQi�

WHSORWD�WRSHQt�
ýLGOR�789� 3URVWRURYê�

WHUPRVWDW�
2Q�2II�

9HQNRYQt�
þLGOR�

.RPXQLNDþQt�
VE UQLFH�

ýHUSDGOR�ERLOHUX� $ODUP� &LUNXODþQt�þHUSDGOR�

���9� ���9�

'HEORNDþQt�
WODþtWNR�V�
NRQWURONRX�

%ORNDþQt�
WHUPRVWDW�
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ýHUSDGOR�VH�S LSRMt�QD�VYRUN\��������D�����ýHUSDGOR�PXVt�]DUXþRYDW�PLQ��SU WRN�YRG\�NRWOHP�
�
�������ýHUSDGOR�QHER�WURMFHVWQê�YHQWLO�789�
3RGOH�]S VREX�S tSUDY\�789�VH�GR�VYRUHN������������]DSRMt�EX �QDEtMHFt� þHUSDGOR�QHER� WURMFHVWQê�
YHQWLO�� 7URMFHVWQê� YHQWLO� MH� QXWQR� S LSRMLW� V�RKOHGHP� QD� MHKR� W\S� S HV� SRPRFQp� UHOp�� 2YOiGiQt�
YêNRQRYpKR�SUYNX�S tSUDY\�789�MH�SRWRP�XUþHQR�SDUDPHWUHP�$��
�
�������ýLGOR�WHSORW\�789�
ýLGOR� WHSORW\� 789� VH� S LSRMt� GR� VYRUHN� �� D� ��� -DNR� þLGOR� SUR� P HQt� WHSORW\� Y�]iVREQtNX� 789� MH�
SRåDGRYiQR�þLGOR�+RQH\ZHOO�7�����%������V�RGSRUHP���N�����&��
�
�������+OiãHQt�SRUXFK\���DODUP�
6LJQDOL]DFH�SRUXFK\�VH�S LSRMt�QD�VYRUN\����D�����.RQWDNW�MH�EH]QDS RYê�QD�����9��6StQi�YêVWUDåQp�
]D t]HQt�S L�SRUXFKiFK�PRGXO �QDVWDYHQêFK�SDUDPHWUHP��-��
�
8SR]RUQ Qt��
/LPLWQt�WHUPRVWDW��YHQWLOiWRU\�D�SO\QRYp�DUPDWXU\�MVRX�QDSiMHQ\�����9��
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-H±OL��GLVSOHM�EH]�~GDM ���]NRQWUROXMWH��
x� S LSRMHQt�NRWOH�N�VtWL�����9�
x� QDS Wt�QD�SRMLVWFH��$)��NWHUi�MLVWt�QDSiMHFt�QDS Wt�SUR� tGtFt�HOHNWURQLNX�
x� KODYQt�Y\StQDþ�
x� S tSDGQê�]NUDW�Y�REYRGHFK�þHUSDGOD�QHER�W tFHVWQpKR�YHQWLOX�
x� S LSRMHQt�SORFKpKR�NDEHOX�RG�GLVSOHMH�N� tGtFt�MHGQRWFH�
3RNXG�SR�SURYHGHQp�NRQWUROH�GLVSOHM�QHVYtWt��SRMLVWND�QHQt�S HUXãHQi�D�MH�S tWRPQR�QDS Wt�����9��PXVt�
EêW� tGtFt�MHGQRWND�Y\P Q QD��3RMLVWND�MH�XPtVW QD�Y�REYRGX�V�QDS WtP�����9��3 HG�MHMt�YêP QRX�PXVt�
EêW�NRWHO�RGSRMHQ�RG�VtW ��
�
����� .RWHO�QHUHDJXMH�QD�SRåDGDYHN�QD�WRSHQt��
3RGOH�]S VREX�RYOiGiQt�NRWOH�]NRQWUROXMWH��
x� S LSRMHQt�SURVWRURYpKR�WHUPRVWDWX�QHER�QDG D]HQpKR� tGtFtKR�V\VWpPX��2Q�2II���VYRUN\���D���
x� Y�S tSDG �LQVWDODFH�YHQNRYQtKR�þLGOD���VYRUN\���D���
x� SURSRMHQt�V�QDG D]HQêP� tGtFtP�V\VWpPHP���VYRUN\���D����GDWRYi�NRPXQLNDFH��
x� RVWDWQt�S LSRMRYDFt�YRGLþH��
�
����� .RWHO�QHRK tYi�]iVREQtN�789��
�SRX]H�S L�XåLWt�PRGXOX�$0����±�]NRQWUROXMWH��
x� WHSORWQt�þLGOR�]iVREQtNX�
x� S LSRMHQt�WHSORWQtKR�þLGOD�
x� WURMFHVWQê�YHQWLO�QHER�QDEtMHFt�þHUSDGOR��MHMLFK�S LSRMHQt�
�
����� 1 NWHUp�PRGXO\�NRWOH�MVRX�]DEORNRYDQp�
7DWR� SRUXFKD� P åH� EêW� ]S VREHQD� QHGRVWDWHþQêP� S HWODNHP� Y]GXFKX� RG� YHQWLOiWRUX�� 0DQRVWDW�
PRGXOX�QHS HNORSt�S L�VWDUWRYDFtFK�RWiþNiFK�D�]DSDORYDFt�DXWRPDWLND�VH�]DEORNXMH��=P WH�UR]GtO�WODN �
QD� PDQRVWDWX� D� RY WH� MH� SRGOH� ~GDMH� QD� ãWtWNX� PDQRVWDWX�� 3UDYG SRGREQi� S tþLQD� SRUXFK\� MH�
]DQHVHQt�KR iNX�D�Y]GXFKRYêFK�FHVW�SUDFKHP��9\þLVW WH�SURWR�KR iN��Y]GXFKRYp�D�VSDOLQRYp�FHVW\��
�
����� %ORNXMtFt�SRUXFK\� �
3RUXFKD�NWHUi�]S VREt�]DEORNRYiQt�NRWOH�MH�LQGLNRYiQD�þtVOHP�PRGXOX�Y�SRUXãH�D�EOLNDMtFt�GHVHWLQQRX�
WHþNRX��'DOãt�W L�SR]LFH�QD�GLVSOHML�XUþXMt�GUXK�SRUXFK\��
.yG\�SRUXFK�MVRX�XYHGHQ\�Y�NDS�������
3RUXFK\�S tVOXãQpKR�PRGXOX�QHPRKRX�EêW�VOHGRYiQ\�]S WQ ��DOH�MVRX�Y]WDåHQ\�Y�NRWOL�MDNR�FHOHN�SRG�
NyGHP�SRUXFK\�(�D�GYRXPtVWQêP�NyGHP��YL]�NDS��������
�
����� .yG\�SRUXFK�
$ODUP�]QDPHQi��åH�MH�DNWLYRYiQ�YêVWXS�VLJQDOL]DFH�SRUXFK\�
�
.yG�SRUXFK\� 3RSLV�SRUXFK\� $ODUP�
E���Då�E��� 3RUXFKD�PRGXOX���Då��� $QR�

(��� 3RUXFKD�YãHFK�PRGXO � DQR�
0RåQp�SRUXFK\�D�MHMLFK�RGVWUDQ Qt��
x� 9DGQê�YHQWLOiWRU�
x� 1HVSUiYQ �]DSRMHQR�QDSiMHQt�NRWOH��MH�FLWOLYê�QD�Ii]L���YL]�NDS��������
x� /LPLWQt�WHUPRVWDW�MH�UR]SRMHQ��

x� ]NRQWURORYDW�YRGLþH�D�WHUPRVWDW�
x� ]MLVWLW�S tþLQX�ãSDWQpKR�RE KX�YRG\�

x� 1HQt�]DSDORYiQt�QHER�VLJQiO�SODPHQH��
x� ]NRQWURORYDW�S tYRG�SO\QX�
x� ]NRQWURORYDW�]DSDORYiQt�D�LRQL]DþQt�HOHNWURGX�
x� ]NRQWURORYDW�QDVWDYHQt�SO\QRYp�DUPDWXU\��YL]�NDS�������

�
.yG�SRUXFK\� 3RSLV�SRUXFK\� $ODUP�
/����Då�/���� 7HSORWQt�UR]GtO�QD�þLGOH���Då���MH�S tOLã�YHONê��REGREQ �SUR�GDOãt�þLGOD�� QH�
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/����Då�/���� 7HSORWD�WRSQp�YRG\�þLGOD���Då���S HNURþLOD�����&��REGREQ �SUR�GDOãt�þLGOD�� QH�
/����Då�/���� ýLGOR���Då����MH�S HUXãHQR��REGREQ �SUR�GDOãt�GDOãt�� QH�
/����Då�/���� ýLGOR���Då����MH�]NUDWRYiQR��REGREQ �SUR�GDOãt�GDOãt�� QH�

(��� 7HSORWD�QDSiMHFt�YRG\�S HNURþLOD����&� QH�
(��� 7HSORWD�YUDWQp�YRG\�S HNURþLOD����&� QH�
(��� ýLGOR�WRSQp�YRG\�]NUDWRYiQR� QH�
(��� ýLGOR�WRSQp�YRG\�S HUXãHQR� QH�
(��� ýLGOR�YUDWQp�YRG\�]NUDWRYiQR� QH�
(��� ýLGOR�YUDWQp�YRG\�S HUXãHQR� QH�

0RåQp�S tþLQ\�D�MHMLFK�RGVWUDQ Qt��
x� 7HSORWQt�þLGOR�S tVOXãQpKR�KR iNX�MH�YDGQp�
x� ýLGOR�WHSORW\�WRSQp��YêVWXSQt��QHER�YUDWQp��]SiWHþN\��YRG\�MH�YDGQp�
x� 3 tOLã�PDOê�SU WRN�S HV�S tVOXãQê�PRGXO�QHER�FHOê�NRWHO���]QHþLãW Qt�V\VWpPX�QHER�YDGQp�þHUSDGOR�

(��� 1HGRVWDWHþQê�WODNX�SO\QX�� QH�
(��� 1H]MLãW Q�PRGXO�$0��� QH�
(��� =MLãW Q�QHVSUiYQê�SRþHW�PRGXO �$0��� QH�

(������������
���������������

,QWHUQt�SRUXFKD� QH�

0RåQp�S tþLQ\�D�MHMLFK�RGVWUDQ Qt��
x� .RQWUROD�QDVWDYHQt�S HStQDþ �QD�PRGXOHFK��YL]�REU�����
x� .RQWUROD�WODNX�YRG\�Y�V\VWpPX���PXVt�EêW�Y\ããt�QHå�3PLQ� ����EDU��9�S tSDG �QXWQRVWL�MH�PRåQR�O]H�

]YêãLW�Då�QD�3PD[� ���EDU��
�
�
����� 5HåLP�SRUXFK�
3 L� ]YROHQt� UHåLPX� SRUXFK�� MH� QD� GLVSOHML� ]REUD]HQR�(UU�� 7ODþtWNHP�67(3� O]H� SURFKi]HW� SDUDPHWU\�
SRVOHGQt�SRUXFK\��
�
3DUDPHWU�SRUXFK\� 9ê]QDP�SDUDPHWUX�

�� .yG�SRUXFK\�
�� 6WDY�NRWOH�S L�Y]QLNX�SRUXFK\�
�� 7HSORWD�QDSiMHFt�YRG\�S L�SRUXãH�
�� 7HSORWD�YUDWQp�YRG\�S L�SRUXãH�
�� 9HQNRYQt�WHSORWD�S L�SRUXãH�
�� 6WDY�PRGXOX�S L�SRUXãH�

�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
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��� ÒGUåED�
�
����� =iNODGQt�SRåDGDYN\�
,QVWDODFH� NRWOH� SURYHGHQi� SRGOH� WpWR� WHFKQLFNp� GRNXPHQWDFH� D� Y�VRXODGX� V�RVWDWQtPL� SODWQêPL�
QRUPDPL�D�S HGSLV\� MH�]iUXNRX�EH]SUREOpPRYpKR�D�EH]SRUXFKRYpKR�FKRGX��$XWRPDWLND�NRWOH� tGt�D�
Y�S tSDG � SRUXFK\� EH]SHþQ � RGVWDYt� NRWHO� ]�SURYR]X� EH]� RKURåHQt� RNROt� D� S tSDGQpKR� SRãNR]HQt�
RVWDWQt� WHFKQRORJLH� WHSORYRGQt� VRXVWDY\��3 tþLQ\�RGVWDYHQt� NRWOH� ]�SURYR]X� MVRX�Y WãLQRX�]S VREHQ\�
YOLY\��NWHUp�YêUREFH�DQL�DXWRPDWLND�QHP åH�RYOLYQLW��.RWHO�MH�RGVWDYHQ�PLPR�SURYR]�YåG\��NG\å�QHPi�
SRW HEQp� SRGPtQN\� SUR� NRQWURORYDQp� t]HQt� VSDORYDFtKR� SURFHVX�� 9êUREFH� QHS HGHSLVXMH� D�
QHSRåDGXMH� RG� XåLYDWHOH� åiGQRX� VSHFLiOQt� ~GUåEX� WêNDMtFt� VH� NRWOH�� DOH� WUYi� QD� MHKR� LQVWDODFL� GOH�
SODWQêFK�QRUHP�D�S HGSLV �D�WRKRWR�QiYRGX���
-DNpNROLY� ]iVDK\� WêNDMtFt� VH� þLQQRVWL� NRWOH� MH� RSUiYQ Q� SURYpVW� SRX]H� YêUREFHP� SURãNROHQê�
VHUYLVQt�SUDFRYQtN��
-H�Y FL�LQYHVWRUD�X]DY tW�VPORXYX�R�SUDYLGHOQp�NRQWUROH�D�~GUåE �VH�VHUYLVQt�I\�SURãNROHQRX�YêUREFHP��
'RSRUXþXMHPH�NRQWUROX�D�S tSDGQp�VH t]HQt�VPOXYQt�VHUYLVQt�RUJDQL]DFL�SURãNROHQX�YêUREFHP��MHGQRX�
URþQ ��QHMOpSH�S HG�]DKiMHQtP�WRSQp�VH]yQ\����
3URãNROHQê�VHUYLVQt�SUDFRYQtN�SURYHGH�R�S HGP WX�D�REVDKX�VHUYLVQtKR�]iVDKX�]i]QDP�GR�S tORK\�
N�]iUXþQtPX� OLVWX� NRWOH�� 8YHGH� SRåDGDYN\� �SRW HEQp� NRQWURO\� D� þLQQRVWL�� þLãW Qt�� DSRG��� QD� ~GUåEX�
]RGSRY GQRX�]D�FKRG�WRSQp�VRXVWDY\��
'R�]iSLVX�XYHGH��� '$780��32'3,6�5$=Ë7.2�6(59,61Ë+2�35$&291Ë.$�

32'3,6�S tS��5$=Ë7.2�,19(6725$�
32'3,6�S tS��5$=Ë7.2�262%<�2'329 '1e�=$�&+2'�62867$9<��

9�S tSDG �SUREOpP �VH�REUD WH�S tPR�QD�YêUREFH�
�
����� .RQWUROQt� UHVS�� SUHYHQWLYQt� þLQQRVW�� NWHURX� MH� RSUiYQ Q� SURYiG W� SUDFRYQtN�

~GUåE\��
=HMPpQD�MH�QXWQR�XGUåRYDW�D�NRQWURORYDW��
x� ýLVWRWX�VRXVWDY\�SUR�S tYRG�VSDORYDFtKR�Y]GXFKX�D�MHKR�SURSXVWQRVW��
x� ýLVWRWX�Y�PtVW �LQVWDODFH�NRWOH���SUDãQRVW�Y�PtVWQRVWL�V�LQVWDORYDQêP�NRWOHP��
x� 7 VQRVW�VRXVWDY\�SUR�RGYRG�VSDOLQ��NRX RYRG��NRPtQ��D�MHKR�SURSXVWQRVW��
x� 3URSXVWQRVW�VLIyQX�SUR�RGYRG�NRQGHQ]iWX��RGYRG�NRQGHQiWX�]�NRPtQX�±�Y\þLãW Qt�D�SURSOiFKQXWt�
x� 3URSXVWQRVW�YRGQtFK�ILOWU ���SURSODFK��YêP QD�VtWND��
x� 7ODN�Y�VRXVWDY ���PLQ��D�PD[��SURYR]Qt�WODN\�PXVt�EêW�QD�PDQRPHWUHFK�QHVPD]DWHOQ �Y\]QDþHQ\��
x� 7 VQRVW� D� ]DY]GXãQ Qt� VRXVWDY\� �� SUDYLGHOQ � RGY]GXã RYDW�� Y\KOHGDW� D� RGVWUDQLW� S tSDGQp�

QHW VQRVWL�VRXVWDY\��
x� )XQNþQRVW�SRMLVWQêFK�YHQWLO �
x� 7ODN�QD�Y]GXFKRYp�VWUDQ �Y�H[SDQ]QtFK�]D t]HQtFK���SRGOpKDMt�SUDYLGHOQêP�NRQWUROiP��
x� 7 VQRVW� D� IXQNþQRVW� X]DYtUDFtFK� SUYN � �� SUDYLGHOQp� S HVWDYHQt� GR� NUDMQtFK� SRORK� Y�GRE �PLPR�

SURYR]�VRXVWDY\��
x� ýLQQRVW�þHUSDGHO�NRQWROD�FKRGX�D�S tSDGQpKR�S HK tYiQt��
2�YãHFK�SURYiG QêFK�SUDFtFK�VH�GRSRUXþXMH�YpVW�þDVRYp�]i]QDP\�V�SDW LþQêPL�~GDML�R�VWDYX�S HG�D�
SR�SURYHGHQpP��]iNURNX��
�
��
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���� %H]SHþQRVWQt�D�RVWDWQt�S HGSLV\�
�
������3 HGSLV\�N�RWRSQp�VRXVWDY �
ý61���������������� ��ÒVW HGQt�Y\WiS Qt��SURMHNWRYiQt�D�PRQWiå��
ý61���������������� ��=DEH]SHþRYDFt�]D t]HQt�SUR�~VW HGQt�Y\WiS Qt�D�RK HY�789�����
ý61���������������� ��9RGD�D�SiUD�SUR�WHSHOQi�HQHUJHWLFNi�]D t]HQt�V�SUDFRYQtP�S HWODNHP�SiU\�GR�������������

��03D��
�
������3 HGSLV\�N�SO\QRYpPX�UR]YRGX�
ý61���������������� ��2GE URYi�SO\QRYi�]D t]HQt�QD�VYtWLSO\Q�D�]HPQt�SO\Q�Y�EXGRYiFK��
ý61���������������� ��3O\QRYRG\�D�S tSRMN\�V�Qt]NêP�D�VW HGQtP�WODNHP��
ý61���������������� ��3O\QRYp�NRWHOQ\��
ý61���������������� ��3O\QRYi�]D t]HQt��=iVDG\�SURYR]X��
ý61���������������� ��3U P\VORYp�SO\QRYRG\�����
=iNRQ� þ�� �������6E�� R� SRGPtQNiFK�SRGQLNiQt� D� YêNRQX� VWiWQt� VSUiY\� Y� HQHUJHWLFNêFK� RGY WYtFK� D� R�

VWiWQt�HQHUJHWLFNp�LQVSHNFL��
9\KOiãND�������6E��ýHVNpKR�~ DGX�EH]SHþQRVWL�SUiFH�N�]DMLãW Qt�EH]SHþQRVWL�SUiFH�Y�Qt]NRWODNêFK�

NRWHOQiFK��
�
������3 HGSLV\�SUR�S LSRMHQt�N�HOHNWULFNp�VtWL�
ý61���������������� ��3 LSRMRYiQt�HOHNWULFNêFK�S tVWURM �D�VSRW HELþ ��
ý61������������������ ��(OHNWURWHFKQLFNp�S HGSLV\��(OHNWULFNi�]D t]HQt��ýiVW�����6WDQRYHQt�]iNODGQtFK�

FKDUDNWHULVWLN����
ý61������������������������(OHNWURWHFKQLFNp�S HGSLV\��(OHNWULFNi�]D t]HQt��ýiVW�����=D t]HQt�

MHGQR~þHORYi�D�YH�]YOiãWQtFK�REMHNWHFK��
ý61���������������� ��(OHNWURWHFKQLFNp�S HGSLV\��9QLW Qt�HOHNWULFNp�UR]YRG\��
ý61�,(&������������ ��(OHNWURWHFKQLFNp�S HGSLV\��=QDþHQt�YRGLþ �EDUYDPL�QHER�þtVOLFHPL��3URYiG Ft�

S HGSLV\��
ý61����������������� �� (OHNWURWHFKQLFNp� S HGSLV\�� =QDþHQt� YRGLþ � EDUYDPL� QHER� þtVOLFHPL��

3URYiG Ft�S HGSLV\�
ý61���������������� ��3 HGSLV\�SUR�HOHNWULFNi�]D t]HQt�YH�]WtåHQêFK�NOLPDWLFNêFK�SRGPtQNiFK��
ý61���������������� �� (OHNWURWHFKQLFNp� S HGSLV\�� 3 HGSLV\� SUR� SRK\EOLYp� S tYRG\� D� SUR� ã URYi�

YHGHQt�����
ý61���������������� ��5HYL]H�HOHNWULFNêFK�]D t]HQt��
ý61�(1���������������������%H]SHþQRVW�HO��VSRW HELþ �SUR�GRPiFQRVW��ýiVW�����9ãHREHFQp�

SRåDGDYN\��
�
������3 HGSLV\�SUR�S LSRMHQt�QD�NRPtQ�
ý61���������������� ��3URYiG Qt�NRPtQ �D�NRX RYRG �D�S LSRMRYiQt�VSRW HELþ �SDOLY��
ý61���������������� ��1DYUKRYiQt�NRPtQ �D�NRX RYRG �����
ý61����������������� ��ýiVWL�NRX RYRG �GRPiFtFK�VSRW HELþ ��
�
3 LSRMHQt� PXVt� EêW� SURYHGHQR� MHQ� VH� VRXKODVHP� NRPLQLFNpKR� SRGQLNX� D� PXVt� VSO RYDW� YãHFKQD�
XVWDQRYHQt� W FKWR� QRUHP�� .RPtQ� PXVt� EêW� RGROQê� SURWL� NRQGHQ]iWX� VSDOLQ�� MLQDN� GRFKi]t� N� MHKR�
YiåQpPX�SRãNR]HQt��
�
������3RåiUQt�S HGSLV\�
ý61���������������� ��3RåiUQt�EH]SHþQRVW�WHSHOQêFK�]D t]HQt��
ý61���������������� ��3RåiUQ �WHFKQLFNp�YODVWQRVWL�KPRW��6WXSQ �KR ODYRVWL�VWDYHEQtFK�KPRW�����
��
������2EHFQp�SRåDGDYN\�
3 L�LQVWDODFL�D�XåtYiQt�NRWOH�PXVt�EêW�GRGUåHQ\�YãHFKQ\�S HGSLV\�ý61����������]HMPpQD���
x� NRWHO�REVOXKXMWH�GOH�SRN\Q �QiYRGX�N�REVOX]H��
x� REVOXKX�NRWOH�VPt�SURYiG W�MHQ�GRVS Op�RVRE\�
x� NRWHO�P åH�EêW�EH]SHþQ �SRXåtYiQ�Y�]iNODGQtP�SURVW HGt�$$��$%��GOH�ý61�����������������NRWHO�

QHVPt�EêW�LQVWDORYiQ�Y�NRXSHOQiFK��XPêYiUQiFK�D�VSUFKiFK�Y�SURVWRUX���������GOH�ý61�����������
����������

x� =D�RNROQRVWt�YHGRXFtFK�N�QHEH]SHþt�S HFKRGQpKR�Y]QLNQXWt�KR ODYêFK�SO\Q �QHER�SDU�S L�SUDFtFK��
S L� QLFKå� E\� PRKOR� Y]QLNQRXW� S HFKRGQp� QHEH]SHþt� SRåiUX� QHER� YêEXFKX� �QDS �� OHSHQt� OLQROHD��
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39&�DSRG���PXVt�EêW�NRWHO�YþDV�S HG�Y]QLNHP�QHEH]SHþt�Y\ D]HQ�]�SURYR]X�X]DY HQtP�SO\QRYpKR�
X]iY UX�S HG�NRWOHP�D�Y\SQXWtP�]�HOHNWULFNp�VtW ��

x� S LSRMHQt� NRWOH� NH� NRPtQRYpPX� SU GXFKX� VPt� EêW� SURYHGHQR� MHQ� VH� VRXKODVHP� NRPLQLFNpKR�
SRGQLNX�D�PXVt�RGSRYtGDW�ý61���������(1�����D�ý61���������

x� S HG�PRQWiåt�NRWOH�PXVt�PtW�XåLYDWHO�RG�SO\QiUQ\�SRYROHQt�N�S LSRMHQt�NRWOH�QD�SO\QRYRX�S tSRMNX��
x� S LSRMHQt�NRWOH�QD�NRPtQ��SDOLYR�D�HOHNWULFNRX�Vt �VPt�SURYiG W�MHQ�RGERUQ �LQVWDODþQt�]iYRG�
x� S LSRMHQt�NRWOH�QD�SO\QRYRX�S tSRMNX�PXVt�EêW�SURYHGHQR�GOH�ý61���������D�S HG�NRWOHP�PXVt�EêW�

X]iY U�SO\QX��8]iY U�PXVt�EêW�VQDGQR�S tVWXSQê�SUR�REVOXKX�NRWOH�
x� 1HMPpQ �MHGQRX�]D�WRSQRX�VH]yQX�MH�QXWQR�]NRQWURORYDW�VWDY�NRPtQRYpKR�SU GXFKX��
x� ]D� S tSDGQp� ãNRG\� Y]QLNOp� S VREHQtP� VSDOLQ� QD� NRPtQ�� NWHUp� QHMVRX� RGROQp� Y þL� NRQGHQ]iW P�

VSDOLQ��QHRGSRYtGi�YêUREFH�DQL�SURGHMQt�RUJDQL]DFH�
x� QHMPHQãt� S tSXVWQi� Y]GiOHQRVW� YQ MãtFK� REU\V � NRWOH� D� NRX RYRGX� RG� KPRW� W åFH� D� VW HGQ �

KR ODYêFK��NWHUp�SR�]DSiOHQt�EH]�GRGiYN\�GDOãt�WHSHOQp�HQHUJLH�VDP\�XKDVQRX���VWXSH �KR ODYRVWL�
%��&���&���PXVt�EêW�QHMPpQ �����PP��1HMPHQãt�Y]GiOHQRVW�RG�KPRW�OHKFH��SR�]DSiOHQt�VDP\�KR t�
D�VKR t� ��VWXSH �KR ODYRVWL�&���GYRMQiVREHN�� WM������PP��9]GiOHQRVW�����PP�PXVt�EêW�GRGUåHQD�
WDNp� Y� WRP� S tSDG �� NG\å� VWXSH � KR ODYRVWL� KPRW\� QHQt� SURNi]iQ�� 3RGUREQp� ~GDMH� R� VWXSQL�
KR ODYRVWL� MVRX� XYHGHQ\� Y� WDEXOFH� þ�� ��� 1D� VSRW HELþ� D� GR� Y]GiOHQRVWL� PHQãt� QHå� EH]SHþQi�
Y]GiOHQRVW�RG�Q KR�QHVP Mt�EêW�NODGHQ\�S HGP W\�]�KR ODYêFK�KPRW��

x� NRWHO� MH� QXWQR� XPtVWLW� WDN�� DE\� VWiO� SHYQ � QD� QHKR ODYp�� YRGRURYQp� SRGOD]H� QHER� QD� QHKR ODYp��
WHSHOQ �L]ROXMtFt�SRGORåFH�S HVDKXMtFt�S GRU\V�YS HGX�QHMPpQ �R�����PP��QD�RVWDWQtFK�VWUDQiFK�R�
����PP��RNROR�NRWOH�PXVt�] VWDW�PDQLSXODþQt�SURVWRU�PLQ�����P��

x� RNQD�D�GYH H�Y�PtVWQRVWL��YH�NWHUp�MH�NRWHO�XPtVW Q��QHVPt�PtW�W VQ Qt�
x� S tYRG�Y]GXFKX�GR�PtVWQRVWL��YH�NWHUp�MH�NRWHO�XPtVW Q��PXVt�EêW�]DMLãW Q�YROQRX�SORFKRX�X�SRGODK\��

RWYRUHP�R�YHOLNRVWL�PLQLPiOQ ����GP��
x� Y�PtVWQRVWL��NGH�MH�NRWHO�XPtVW Q��QHVPt��EêW�VNODGRYiQ�åiGQê�KR ODYê�PDWHULiO��G HYR��SDStU��JXPD��

EHQ]tQ��QDIWD�D�MLQp�KR ODYp�OiWN\��
�
.RWOH� 02'8/(;� QHVPt� EêW� SRXåLW\� N�MLQêP� ~þHO P�� QHå� MH� XYHGHQR� Y�1iYRGX� N�LQVWDODFL� D�
REVOX]H�NRWOH��
�
7DEXOND�þ����
6WXSH �KR ODYRVWL� 6WDYHEQt�KPRW\�]D D]HQp�GR�VWXSQ �KR ODYRVWL�
� ��Yê DWHN�]�QRUP\�ý61�����������
$�QHKR ODYp� D]EHVW�� FLKO\�� WYiUQLFH�� NHUDPLFNp� RENOiGDþN\�� ãDPRW�� PDOW\��
� RPtWNRYLQ\���EH]�S tP VL�RUJ��OiWHN��
%�QHVQDGQR�KR ODYp� GHVN\�DNXPLQ��L]RPLQ��ViGURNDUWRQRYp�GHVN\��KHUDNOLW��� UDMROLW��
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&��W åFH�KR ODYp� EXNRYp�� GXERYp� G HYR�� GHVN\� KREUH[�� GHVN\� ]� YUVWYHQpKRG HYD��
ZHU]DOLW���� XPDNDUW�
&��VW HGQ �KR ODYp� ERURYp��PRG tQRYp��VPUNRYp�G HYR��G HYRW tVNRYp�
� GHVN\�SRGOH�ý61��������
&��OHKFH�KR ODYp� DVIDOWRYp�OHSHQN\��FHOXOy]RYp�KPRW\��GHKWRYp�OHSHQN\��
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.RWHO� MH�GRGiYiQ�]DEDOHQê�Y�NDUWRQX�D�ODW Qt��3R�UR]EDOHQt�MH�QXWQR�]NRQWURORYDW�~SOQRVW�GRGiYN\��9�
S tSDG �SRFK\EQRVWL�QHSURYiG MWH�PRQWiå�D�LQIRUPXMWH�YêUREFH�QHER�GRGDYDWHOH��
�
6RXþiVWt� GRGiYN\� MH� NURP �Y\EDYHQpKR� NRWOH�� QiYRG� N�~GUåE �� ]iUXþQt� OLVW� D�RVY GþHQt�R� MDNRVWL� D�
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������0DQLSXODFH�
.RWHO� MH� SUR� PDQLSXODFL� XPtVW Q� QD� S HYR]Qt� SDOHW �� O]H� MHM� S HVXQRYDW� SRPRFt� SDOHWRYpKR� QHER�
Y\VRNR]GYLåQpKR� YR]tNX��3UR�PDQLSXODFL� MH�PRåQR�VHMPRXW� NU\Ft�SDQHO\�D� ]DY VLW� NRWHO� ]D� UiP��3 L�
XPtVW Qt�NRWOH�Y�NRWHOQ �MH�QXWQR�GRGUåHW�PLQLPiOQt�Y]GiOHQRVWL�SRGOH�REU�����
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�
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�
������=YOiãWQt�S tVOXãHQVWYt�
-DNR�]YOiãWQt� S tVOXãHQVWYt� MH�PRåQR�GRGDW�PRGXO�SUR� t]HQt�S HV�SURWRNRO�2SHQ7KHUP�50&,�������
S tSDGQ �PRGXO�$0���SUR�PRåQRVW�S LSRMHQt�S tSUDY\�789��
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9êUREFH�VL�Y\KUD]XMH�SUiYR�QD�YHãNHUp�]P Q\�SURYiG Qp�Y�UiPFL�WHFKQLFNpKR�]GRNRQDORYiQt�YêUREN ��

3R]RU�� NRWHO� PXVt� XYpVW� GR� SURYR]X� Q NWHUi� ]H� VPOXYQtFK� VHUYLVQtFK� ILUHP� VSROHþQRVWL� '$.21�
XYHGHQi�Y�VH]QDPX�GRGiYDQpP�MDNR�]iNODGQt�S tVOXãHQVWYt�NH�NRWOL��
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����7\WR� ]iUXþQt� SRGPtQN\� VH� Y]WDKXMt� QD� YHãNHUp� ]ERåt� SURGiYDQp� VSROHþQRVWt� '$.21� D� Y\MDG XMt� YãHREHFQp�
]iVDG\� SRVN\WRYiQt� ]iUXN� QD� WRWR� ]ERåt�� 'pOND� SRVN\WRYDQp� ]iUXN\� MH� XYHGHQD� Y�]iUXþQtP� OLVW � GRGiYDQpP� VH�
]ERåtP�� 6SROHþQRVW� '$.21� UXþt� ]D� WR�� åH� YêUREHN� EXGH�PtW� SR� FHORX� GREX� ]iUXN\� YODVWQRVWL� XYHGHQp� Y�QiYRGX�
N�REVOX]H�D�Y�FHUWLILNiWX�D� WR�]D�S HGSRNODGX��åH�YêUREHN�EXGH�XåtYiQ�]S VREHP��NWHUê�YêUREFH�VWDQRYLO� Y�QiYRGX�
N�REVOX]H��
0RQWiå� YêURENX�PXVt� EêW� SURYHGHQD� SRGOH� SODWQêFK� S HGSLV �� QRUHP� D� SRN\Q � YêUREFH�� S L� SURYR]X� GRGUåXMWH�
SRN\Q\�YêUREFH�XYHGHQp�Y�QiYRGX��
����8�YêUREN ��NGH�MH�Y�]iUXþQtP�OLVW �S HGHSViQR�XYHGHQt�GR�SURYR]X�VPOXYQt�VHUYLVQt�ILUPRX�QHER�XYHGHQt�GR�SURYR]X�
D�SURYHGHQt�URþQt�SURKOtGN\�VPOXYQt�VHUYLVQt�ILUPRX��VPt�XYHGHQt�YêURENX�GR�SURYR]X��SURYHGHQt�SUDYLGHOQp�~GUåE\�D�
SURKOtGN\�YêURENX�D�RGVWUDQ Qt�S tSDGQp�YDG\�SURYpVW�SRX]H�VHUYLVQt�PHFKDQLN�Q NWHUp�]H�VPOXYQtFK�VHUYLVQtFK�ILUHP�
VSROHþQRVWL�'$.21�XYHGHQêFK�Y�VH]QDPX�GRGiYDQpP�MDNR�]iNODGQt�S tVOXãHQVWYt�N�YêURENX���
����6HUYLVQt� PHFKDQLN� MH� SRYLQHQ� SURNi]DW� VH� S HG� SURYHGHQtP� VHUYLVQtKR� ]iVDKX� SODWQêP� SU ND]HP� VHUYLVQtKR�
PHFKDQLND�SUR�GDQê�W\S�YêURENX�Y\VWDYHQêP�YêUREFHP��3 L�XYiG Qt�YêURENX�GR�SURYR]X�L�S L�SURYiG Qt�SUDYLGHOQp�
~GUåE\�D�SURKOtGN\�YêURENX� MH�PHFKDQLN�SRYLQHQ�SURYpVW�YãHFKQ\�þLQQRVWL�SRGOH�SODWQêFK�S HGSLV �Y]WDKXMtFtFK�VH�
N�GDQpPX� ]D t]HQt� D� YãHFKQ\� þLQQRVWL� S HGHSVDQp� Y�QiYRGX� N�REVOX]H�� Y\]NRXãHQt� IXQNFH� YêURENX�� ]HMPpQD� MHKR�
RYOiGDFtFK�D�]DEH]SHþRYDFtFK�SUYN ��X�NRWO �NRQWUROX� W VQRVWL�NRX RYRGX�QHER�RGWDKX�VSDOLQ�� WDK�NRPtQD�D� iGQp�
VH]QiPHQt�VSRW HELWHOH�V�REVOXKRX�YêURENX��
����6SRW HELWHO�XSODW XMH�SUiYD�]�RGSRY GQRVWL�]D�YDG\�X�SURGiYDMtFtKR��X�Q NWHUp�QHMEOLåãt�VHUYLVQt�ILUP\�XYHGHQp�
Y�VH]QDPX�GRGiYDQpP�MDNR�]iNODGQt�S tVOXãHQVWYt�N�YêURENX��S tSDGQ �X�VSROHþQRVWL�'$.21��.DåGi�UHNODPDFH�
PXVt�EêW�XSODWQ QD�QHSURGOHQ �SR�]MLãW Qt�]iYDG\���
3 L�XSODWQ Qt�UHNODPDFH�MH�VSRW HELWHO�SRYLQHQ�S HGORåLW� iGQ �Y\SOQ Qê�]iUXþQt�OLVW�D�GRNODG�R�]DSODFHQt�YêURENX��
����9�S tSDG �UHNODPDFH�YêURENX��X�NWHUpKR�MH�YêUREFHP�S HGHSViQR�XYHGHQt�GR�SURYR]X�VPOXYQt�VHUYLVQt�ILUPRX��
MH� VSRW HELWHO� SRYLQHQ� URYQ å� S HGORåLW� GRNODG� R� SURYHGHQt� D� ~KUDG � XYHGHQt� GR� SURYR]X� VPOXYQtP� VHUYLVHP�
VSROHþQRVWL� '$.21�� 3RNXG� MH� YêUREFHP� S HGHSViQR� SURYHGHQt� URþQt� SURKOtGN\� VPOXYQt� VHUYLVQt� ILUPRX�� MH�
VSRW HELWHO�SRYLQHQ�S HGORåLW�GRNODG�R�SURYHGHQt�D�~KUDG �URþQt�~GUåE\�D�SURKOtGN\�YêURENX�SURYHGHQp�VPOXYQtP�
VHUYLVHP�VSROHþQRVWL�'$.21�QHMGpOH�GR�����P VtFH�YþHWQ �RG�GDWD�XYHGHQt�GR�SURYR]X�D�QHMGpOH�GR�����P VtFH�
YþHWQ �RG�GDWD�SURYHGHQt�SRVOHGQt�SURKOtGN\���
3 L�S HSUDY �D�VNODGRYiQt�YêURENX�PXVt�EêW�GRGUåRYiQ\�SRN\Q\�XYHGHQp�QD�REDOX��3UR�RSUDY\�VH�VPt�SRXåtW�MHQ�
RULJLQiOQt�VRXþiVWN\���
����6SROHþQRVW�'$.21�VL�Y\KUD]XMH�SUiYR�UR]KRGQRXW��]GD�S L�EH]SODWQpP�SURYHGHQt�RSUDY\�Y\P Qt�QHER�RSUDYt�
YDGQê�GtO��'tO\�Y\P Q Qp�Y�]iUXþQt�GRE �VH�VWiYDMt�PDMHWNHP�VSROHþQRVWL�'$.21��
����)LUPD�'$.21�SRVN\WXMH�]iUXNX�QD�YêUREN\��NWHUp�E\O\�SURGiQ\�RILFLiOQt�FHVWRX�WM��DXWRUL]RYDQêP�GLVWULEXWRUHP�
VSROHþQRVWL�'$.21��3RNXG�]iND]QtN� NRXSt� YêUREHN�� NWHUê�QHE\O�GRYH]HQ�RILFLiOQt� FHVWRX�QHER�VL� YêUREHN�ViP�
S LYH]H��MH�SRYLQQRVWt�SURGHMFH�PX�SRVN\WQRXW�]iUXþQt�SRGPtQN\�GOH�REþDQVNpKR�]iNRQtNX��2ILFLiOQt�FHVWD�GRYR]X�
MH�GiQD�MD]\NRYRX�PXWDFt�]iUXþQtKR�OLVWX��3UR�X]QiQt�]iUXN\�PXVt�EêW�X�YêURENX�RULJLQiOQt�]iUXþQt�OLVW�Y�MD]\NRYp�
PXWDFL�GDQp�]HP ��Y\GDQê�YêUREFHP�QHER�RILFLiOQtP�GRYR]FHP��
�

1iURN�QD�EH]SODWQp�SURYHGHQt�RSUDY\�Y�]iUXFH�]DQLNi��
x� 3 L�SRUXãHQt�]iUXþQtFK�SRGPtQHN��
x� 1HMVRX�OL�S L�UHNODPDFL�S HGORåHQ\�S tVOXãQp�GRNODG\��
x� .G\å�VFKi]t�R]QDþHQt�YêURENX�YêUREQtP�þtVOHP��GDWDNyGHP�QHER�MH�YêUREQt�þtVOR�QHER�GDWDNyG�QHþLWHOQê��
x� 3 L�QHGRGUåHQt�SRN\Q �YêUREFH�XYHGHQêFK�Y�QiYRGX��
x� -HGQi�OL�VH�R�RSRW HEHQt�YêURENX�]S VREHQp�MHKR�REY\NOêP�XåtYiQtP��
x� 9]QLNOD�OL� YDGD� ]�G YRGX� QHGRGUåHQt� S HGSLV �� QRUHP� D� SRN\Q � Y�QiYRGX� N�REVOX]H� S L� LQVWDODFL�� SURYR]X��

QHER�~GUåE �YêURENX��
x� 9]QLNOD�OL� YDGD� ]iVDKHP� GR� YêURENX� Y�UR]SRUX� V�SRN\Q\� Y�QiYRGX� N�REVOX]H� QHER� Y�UR]SRUX� VH� ]iUXþQtPL�

SRGPtQNDPL��
x� -HGQi�OL� VH� R� YDG\� YêP QtN �� þHUSDGHO�� W tFHVWQêFK� YHQWLO � D� MLQêFK� þiVWt� K\GUDXOLFNêFK� RNUXK �� SO\QRYêFK�

DUPDWXU��KR iN �D�SRGREQ ��NWHUp�MVRX�]S VREHQ\�]DQHVHQtP�QHþLVWRWDPL�]�RWRSQpKR�V\VWpPX��YRGRYRGQtKR�
DGX��SO\QRYRG �QHER�QHþLVWRWDPL�YH�Y]GXFKX�SUR�VSDORYiQt��

x� 9�S tSDG �YDG�QHER�ãNRG�Y]QLNOêFK�S L�S HSUDY ��
x� 9�S tSDG �YDG�QHER�ãNRG�Y]QLNOêFK�åLYHOQt�SRKURPRX�þL�MLQêPL�QHS HGYtGDWHOQêPL�MHY\��
7\WR� YãHREHFQp� ]iUXþQt� SRGPtQN\� UXãt� YãHFKQD� RVWDWQt� XVWDQRYHQt� WêNDMtFt� VH� ]iUXþQtFK� SRGPtQHN� XYHGHQi�
Y�QiYRGX�N�REVOX]H��NWHUi�E\�E\OD�Y�UR]SRUX�V�W PLWR�XVWDQRYHQtPL��
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