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ÒYRG�
6SROHþQRVW�'$.21�V�U�R��9iP�G NXMH�]D�UR]KRGQXWt�SRXåtYDW�WHQWR�YêUREHN��

1D�:)2���D�:)3���MH�YêUREFHP�Y\GiQR�SURKOiãHQt�R�VKRG �YH�VP\VOX�������RGVW����]iNRQD�þ���������6E��D�
�����RGVW����QD t]HQt�YOiG\�þ�����������6E��

' OHåLWi�XSR]RUQ Qt�
x� ' NODGQêP� SURVWXGRYiQtP� QiYRGX� N�REVOX]H� ]tVNiWH� LQIRUPDFH� R� NRQVWUXNFL�� REVOX]H� D�

EH]SHþQpP�SURYR]X�NRWOH��
x� 3R�UR]EDOHQt�NDPHQ�]NRQWUROXMWH�~SOQRVW�D�NRPSOHWQRVW�GRGiYN\��
x� =NRQWUROXMWH��]GD�W\S�NDPHQ�RGSRYtGi�SRåDGRYDQpPX�SRXåLWt��
x� ,QVWDODFL� NDPHQ� GRSRUXþXMHPH� VY LW� RGERUQp� ILUP �� Y�S tSDG � LQVWDODFH� VYpSRPRFt� Y QXMWH�

]YêãHQRX�SR]RUQRVW�SRN\Q P�Y�QiYRGX��
x� 3 L�]MLãW Qt�MDNpNROLY�SRUXFK\�QD�NDPQHFK�RGVWDYWH�NDPQD�]�SURYR]X�D�]DMLVW WH�RGVWUDQ Qt�]iYDG\��
x� 3UR�RSUDY\�VH�VPt�SRXåtW�MHQ�RULJLQiOQt�GtO\��
x� 3UR� VSUiYQRX� IXQNFL�� EH]SHþQRVW� D� GORXKRGREê� SURYR]� VL� ]DMLVW WH� PLQLPiOQ � MHGQRX� ]D� URN��

QHMOpSH�SR�XNRQþHQt�WRSQp�VH]yQ\��SUDYLGHOQRX�NRQWUROX�D�~GUåEX�NDPHQ��-H�WR�]iURYH �RFKUDQD�
9Dãt�LQYHVWLFH��

x� 9�S tSDG � YDG� ]DYLQ QêFK� QHRGERUQRX� LQVWDODFt�� QHGRGUåHQtP� S HGSLV �� QRUHP� QHER� QiYRGX�
N�REVOX]H�S L�PRQWiåL�D�SURYR]X��YêUREFH�QHRGSRYtGi�]D�W\WR�YDG\�D�QHY]WDKXMH�VH�QD�Q �]iUXND��

x� 9êUREFH�VL�Y\KUD]XMH�SUiYR�SURYHGHQt�NRQVWUXNþQtFK�]P Q�NRWOH�D�]P Q�Y�WRPWR�QiYRGX��

3RXåLWt�NDPHQ�
� .DPQD�QD�G HYR�:)2���D�:)3���MVRX�XUþHQD�N�Y\WiS Qt�PtVWQRVWt�D�V�YêKRGRX�MH�O]H�SRXåtW�N�S LWiS Qt�
Y�REGREt�� NG\� MH� MHãW � QHHNRQRPLFNp� SURYR]RYDW� V\VWpP�~VW HGQtKR� WRSHQt�� 7DWR� NDPQD� QHMVRX� XUþHQD�
N�QHS HWUåLWpPX�SURYR]X�FHOêFK����KRGLQ���
� .DPQD�:)2���D�:)3���MVRX�XUþHQD�SUR�VSDORYiQt�G HY QêFK�SROHQ�D�G HY QêFK�EULNHW��

9ãHREHFQê�SRSLV�
� .DPQD�:)2��� D� �:)3��� MVRX�Y\UREHQD� ]�RFHORYpKR�SOHFKX� WORXã N\����� Då���PP��3RYUFK�NDPHQ� MH�
FKUiQ Q�QiVW LNHP�åiUXY]GRUQêP�PDWQêP�ODNHP��6SDORYDFt�NRPRUD�MH�Y\ORåHQD�Y\MtPDWHOQêPL�ãDPRWRYêPL�
GHVNDPL�� YH� GQ � WRSHQLãW � MH� Y\MtPDWHOQê� RWRþQê� URãW� RYOiGDQê� WiKOHP�� 3RG� WtPWR� URãWHP� VH� QDFKi]t�
Y\MtPDWHOQê� SRSHOQtN� QD� SRSHO�� 6SDORYDFt� NRPRUD� MH� X]DYtUDWHOQi� GYt N\� SURVNOHQêPL� VSHFLiOQtP�� WHSHOQ �
RGROQêP�VNOHP��3URVNOHQi�GYt ND�]DEUD XMt�Y\SDGiYiQt�MLVNHU�]�KR tFtKR�G HYD�D�XQLNiQt�NRX H�GR�PtVWQRVWL��
� 2FHORYRX�SORWQX�QDG�VSDORYDFt�NRPRURX�O]H�Y\XåtW�SUR�XGUåRYiQt�SRNUP �D�QiSRM �Y�WHSOpP�VWDYX����
� .DPQD�MVRX�Y\EDYHQD�GY PD�GXVLYNDPL�SUR�UHJXODFL�PQRåVWYt�S LYiG QpKR�SULPiUQtKR�Y]GXFKX��.DåGi�
]�GXVLYHN�Pi�YODVWQt�WiKOR�SUR�QDVWDYHQt�SRORK\�GXVLYN\���YL]�QiþUW\�QD�VWUDQ ���D����
� 3ULPiUQt�Y]GXFK�MH�S LYiG Q�S tPR�GR�KR tFtKR�SDOLYD�S HV�URãW�D�VORXåt�N�S tPpPX�VSDORYiQt��
�� 6HNXQGiUQt�Y]GXFK�MH�S LYiG Q�QDG�KR tFt�SDOLYR�VNU]�RWYRU\�Y�KRUQt�þiVWL�GYt HN�D�VORXåt�N�RGKR tYiQt�
SDOLYD�D�N�GRKR HQt�KR ODYêFK�]E\WN �YH�VSDOLQiFK��
� 2GWDKRYi� NODSND� SUR� VQtåHQt� YOLYX� NRPtQRYpKR� WDKX� MH� XPtVW QD� Y�RGWDKRYpP� KUGOH�� XPtVW QpP� QD�
]DGQt�VW Q �NDPHQ�QDKR H��3RORKD�NOtþH�RGWDKRYp�NODSN\�XGiYi�SRORKX�RGWDKRYp�NODSN\��

0RQWiåQt�S HGSLV\�
� 3 HGSRNODGHP� SUR� GREURX� IXQNFL� NDPHQ� MH� YKRGQê� NRPtQ�� 3 HGHSVDQê� SURYR]Qt� WDK� �� YL]�WDEXOND�
WHFKQLFNêFK�~GDM ��.DPQD�VPt�EêW�S LSRMHQD�NH�NRPtQX�MHQ�VH�VRXKODVHP�NRPLQLFNp�ILUP\��
3URYR]Qt�WDK����3D�O]H�GRViKQRXW�QDS tNODG�S L�SU P UX�NRPtQRYpKR�SU GXFKX�����PP�D�YêãFH�NRPtQD���P��
3UR�S LSRMHQt� NDPHQ� NH� NRPtQX� GRSRUXþXMHPH� SRXåtW� URXUX� ]�SOHFKX� R� WORXã FH�PLQLPiOQ � ��PP��9HOPL�
G OHåLWi� MH� W VQRVW� VSRM �� .RPtQ� D� S LSRMHQt� NDPHQ�PXVt� RGSRYtGDW� ý61� ��� ����� D� ý61� ��� ����� �',1�
��������
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%H]SHþQRVWQt�S HGSLV\�
� 3 L�LQVWDODFL�NDPHQ�MH�QXWQp�GRGUåRYDW�EH]SHþQRVWQt�S HGSLV\�SRGOH�ý61����������������

%H]SHþQp�Y]GiOHQRVWL�

� 0LQLPiOQt� Y]GiOHQRVW� KR ODYêFK�QHER�QD� WHSOR� FLWOLYêFK�S HGP W � �QiE\WHN�� G HY Qp�REORåHQt�� WH[WLOLH�
DSRG���RG�NDPHQ��GR�VWUDQ����FP��GR]DGX����FP��3 HG�NDPQ\�VH�QHVPt�GR�Y]GiOHQRVWL����FP�QDFKi]HW�åiGQê�
VQDGQR�KR ODYê�S HGP W��1HO]H�OL�XYHGHQp�Y]GiOHQRVWL�GRGUåHW��PXVt�EêW�QHEH]SHþt�Y]QLNX�SRåiUX�Y\ORXþHQR�
SRPRFt�YKRGQêFK�VWDYHEQ �WHFKQLFNêFK�RSDW HQt��

� 3RNXG�QHMVRX�NDPQD�XPtVW QD�QD�QHKR ODYp�SRGOD]H��MH�QXWQp�NDPQD�SRVWDYLW�QD�QHKR ODYRX��
L]RODþQt�SRGORåNX�7DWR�SRGORåND�PXVt�]DNUêYDW�SRGODKX��

D�� RG�S HGQt�KUDQ\�YQ MãtKR�REU\VX����FP��
E�� SR�VWUDQiFK�RG�RNUDMH�RWYRU �VSDORYDFt�NRPRU\�QHMPpQ ����FP��

,QIRUPDFH�R�VWXSQL�KR ODYRVWL�Q NWHUêFK�VWDYHEQtFK�KPRW��

9ê DWHN�]�QRUP\�ý61���������

6WXSH �KR ODYRVWL�������������������������6WDYHEQt�KPRW\�]D D]HQp�GR�VWXSQ �KR ODYRVWL�����������������������
VWDYHEQtFK�KPRW�����������������������������Yê DWHN�]�QRUP\�ý61���������������
�
$����QHKR ODYp��������������������������������D]EHVW��FLKO\��WYiUQLFH��NHUDPLFNp�RENODGDþN\��
������������������������������������������������������ãDPRW��PDOW\��RPtWNRYLQ\��EH]�S tP VL�RUJDQLF��
������������������������������������������������������NêFK�OiWHN��
��
%����QHVQDGQR��������������������������������GHVN\�DNXPLQ��L]RPLQ��ViGURNDUWRQRYp�GHVN\���
������KR ODYp������������������������������������KHUDNOLW��UDMROLW��OLJQRV��YHOR[��GHVN\�]�þHGLþRYp�
������������������������������������������������������SOVWL��GHVN\�]H�VNHOQêFK�YOiNHQ�
��
&���W åFH��������������������������������������G HYR�EXNRYp��GXERYp��GHVN\�KREUH[��GHVN\�
������KR ODYp������������������������������������]�YUVWYHQpKR�G HYD��S HOtåN\���YHU]DOLW��XPDNDUW�
�
�
&���VW HGQ �����������������������������������G HYR�ERURYp��PRG tQRYp��VPUNRYp��G HYRW tV��
�������KR ODYp������������������������������������NRYp�GHVN\�SRGOH�ý61����������
�
&���OHKFH���������������������������������������DVIDOWRYp�OHSHQN\��FHOXOy]RYp�KPRW\��GHKWRYp�
������KR ODYp������������������������������������OHSHQN\��G HYRYOiNQLWp�GHVN\��NRUHN��SRO\XUHWDQ�
�������������������������������������������������������PROLWDQ��SRO\VW\UpQ��SRO\SURS\OpQ��SRO\HW\OpQ�
�����������������������������������������

2EVOXKD�NDPHQ��
.DPQD�VPt�REVOXKRYDW�MHQ�GRVS Oi�RVRED��3 L�WRSHQt�GEHMWH�QD�EH]SHþQRVW�G Wt����

3 L� SURYR]X� RYOiGHMWH� YãHFKQ\� UXNRMHWL� � UXNRX� FKUiQ QRX� UXNDYLFt� �FK DSNRX�� �� KUR]t� QHEH]SHþt�
SRSiOHQt���
.DPQD�VPt�EêW�QDLQVWDORYiQD�SRX]H�Y�PtVWQRVWL��GR�NWHUp�MH�]DMLãW Q�WUYDOê�S tYRG�Y]GXFKX�RWYRUHP�R�
YROQp�SORãH�QHMPpQ ���GP��QD�����N:�YêNRQX�NRWOH���

3UYQt�]iWRS�

� 3 HG�L�E KHP�SUYQtKR�]iWRSX�PXVt�GYH H�VSDORYDFt�NRPRU\�D�SRSHOQtNX�] VWDW�PtUQ �SRRWHY HQ\���
���Då���PP���DE\�VH�W VQLFt�PDWHULiO�QHVSRMLO�V�ODNHP��/DN�VH�Y\WYUGt�Då��SR�Q NROLND�KRGLQiFK�WRSHQt��
� 3 HG� SUYQtP� ]iWRSHP� ]NRQWUROXMWH� XVD]HQt� ãDPRWRYp� Y\]GtYN\�� % KHP� SUYQtKR� ]iWRSX� ]DMLVW WH�
LQWHQ]LYQt�Y WUiQt�Y\WiS Qp�PtVWQRVWL��
� .DPQD�PRKRX�]�WHFKQRORJLFNêFK�G YRG �S L�SUYQtP�]DWRSHQt��XYRO RYDW�]iSDFK��
� 7HQWR�]iSDFK�SR�Y\WYU]HQt��ODNX�D�Y\VXãHQt�W VQ Qt�]PL]t��

� 3 L�SUYQtP�]iWRSX�MH�W HED�XGUåRYDW�SRP UQ �Qt]NRX�WHSORWX��W]Q��S LNOiGDW�þDVW ML�PHQãt�PQRåVWYt�SDOLYD��SUR�
S L]S VREHQt�SRXåLWpKR�PDWHULiOX��S L�NRQVWUXNFL�NDPHQ�WHSHOQpPX�]DWtåHQtP�S L�SURYR]X��
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3RGSDO���

���� 'R�SURVWRUX� VSDORYDFt� NRPRU\� YORåWH� QHMSUYH� ]PDþNDQê� SDStU� QHER�SHYQê�SRGSDORYDþ� �QDS tNODG�3(�
32�� D� QD� Q M� QDYUVWY WH� W tVN\� D� GUREQp�G tYt�� 3R� ]DSiOHQt� QHFKWH� RKH � UR]KR HW�S L� RWHY HQêFK�S tYRGHFK�
SULPiUQtKR�Y]GXFKX��RE �GXVLYN\��D�RWHY HQp�NRPtQRYp�NODSFH��
� -DNPLOH�VH�RKH �UR]KR t�D�WDK�MH�GRVWDWHþQê��S LORåWH�Y Wãt�SROHQD��PQRåVWYt���Då���NJ��PD[��GR�����YêãN\�
VSDORYDFt�NRPRU\���QHER�EULNHW\�EH]�REDY�]�~QLNX�NRX H�GR�PtVWQRVWL��=DY HWH�NRPtQRYRX�NODSNX��,QWHQ]LWX�
KR HQt� UHJXOXMWH� WiKO\� GXVLYHN� D� QDVWDYHQtP� SRORK\� NRPtQRYp� NODSN\�� 9HONp� PQRåVWYt� SDOLYD� ]iURYH � V�
QDGP UQêP� WDKHP� D� S tYRGHP� Y]GXFKX� P åH� YpVW� N�S HK iWt� D� SRãNR]HQt� NDPHQ�� 7DK� PHQãt� QHå� �� 3D��
]S VREXMH�]DQiãHQt�VNHO�D�~QLN�VSDOLQ�GR�PtVWQRVWL�S L�RWHY HQt�GYt HN���
� .DPQD�GRSRUXþXMHPH�SURYR]RYDW� VH� ]DY HQêPL�GYt N\�D� VH�]DY HQêP�SRSHOQtNHP��3RSHO�XNOiGHMWH�GR�
X]DY HQêFK�QiGRE�]�QHKR ODYpKR�PDWHULiOX��
� =D� RNROQRVWt� YHGRXFtFK� N�QHEH]SHþt� S HFKRGQpKR� Y]QLNX� KR ODYêFK� SO\Q � QHER� SDU� S L� SUDFtFK�� S L�
NWHUêFK� E\� PRKOR� Y]QLNQRXW� S HFKRGQp� QHEH]SHþt� SRåiUX� QHER� YêEXFKX� �QDS tNODG� OHSHQt� OLQROHD�� 39&�
DSRG���PXVt�EêW�NDPQD�YþDV�S HG�Y]QLNHP�WRKRWR�QHEH]SHþt�RGVWDYHQD�]�SURYR]X���
� 'EHMWH� QD� WR�� DE\� SRSHOQtN� QHE\O� QLNG\� S tOLã� SOQê�� 5RãW� E\� VH� PRKO� GRVWDW� GR� NRQWDNWX� VH� åKDYêP�
SRSHOHP� D� SRãNRGLW� VH� S HK iWtP�� =iURYH � E\� SRSHO� RPH]RYDO� YVWXS� Y]GXFKX� SRW HEQpKR� SUR� VSDORYiQt��
3RSHO�]H�G HYD�O]H�YêKRGQ �SRXåtW�MDNR�KQRMLYR��

��2E �GXVLYN\�D�NRPtQRYi�NODSND�PXVt�EêW�S L��S LNOiGiQt�RWHY HQp���
-H�]DNi]iQR�SRXåtYDW�N�]DWiS Qt�NDSDOQp�KR ODYLQ\�MDNR�EHQ]tQ��SHWUROHM�D�SRGREQ ��

'RSRUXþHQp�SDOLYR�

� 3 HGHSVDQp�SDOLYR�SUR�NDPQD�:)2���D�:)3���MVRX�G HY Qi�SROHQD�D�G HY Qp�EULNHW\��
9�NDPQHFK�QHVSDOXMWH����������

¾�PRNUp�G HYR��
¾�RGSDGN\�
¾�XKOt�
¾�NRNV�
¾�XP Op�KPRW\�
¾�WHNXWp�KR ODYLQ\�

� 6SDORYiQt�XYHGHQêFK�PDWHULiO � ]QHþLã XMH�RY]GXãt�D�]iURYH �ãNRGt�NDPQ P�D�NRPtQX��' HYR�Pi�EêW�
VNODGRYiQR�DVL���URN\�YHQNX��FKUiQ Qp�S HG�GHãW P��' HYR�QHFKiYHMWH�Y�PtVWQRVWL�PD[LPiOQ ������
��Då���GQ ��.OHVWt�D�GUREQ �QDãWtSDQp�G tYt�SRXåtYHMWH�SRX]H�S L�]DWiS Qt��
����� 9�NDPQHFK� MH� QXWQR� WRSLW� QD� MPHQRYLWê� YêNRQ� XYHGHQê� Y�WDEXOFH� ��7HFKQLFNp� ~GDMH³�� WR� ]QDPHQi�
V�XYHGHQRX�VSRW HERX�SDOLYD��3 L�S HWtåHQt�KUR]t�QHEH]SHþt�SRãNR]HQt�NDPHQ��

7HFKQLFNp�~GDMH� �
�������������������������������������������� � ��������������������:)2��� ����������������������������:)3���
-PHQRYLWê�YêNRQ� �� N:� ��� N:�
3U P U�RGWDKRYpKR�KUGOD� ���� PP� ���� PP�
5R]P U�Y�[�ã�[�K� ����[�����[����� PP� �����[�����[����� PP�
+PRWQRVW� ����� NJ� ���� NJ�
9\WiS Ft�VFKRSQRVW� ���� P�� ���� P��

9êãND�RV\�RGWDKRYpKR�KUGOD� ���� PP� ���� PP�
ÒþLQQRVW� ���Då���� �� ���Då���� ��
3U P UQi�VSRW HED�SDOLYD� �� NJ�KRG� �� NJ�KRG�
.RX RYp�SO\Q\� �� J�VHF� �� J�VHF�
7HSORWD�NRX RYêFK�SO\Q � ����Då����� �&� ����Då����� �&� �
3URYR]Qt�WDK� ����� PEDU� ����� PEDU�
0D[LPiOQt�SURYR]Qt�WDK�� ����� PEDU� ����� PEDU�
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�

1iKUDGQt�GtO\�
1i]HY� 3R]LFH�

�
2EM��þtVOR�

:)2����:)3���
.ODSND�RGWDKRYi�������� �� � ����������
.Otþ�RGWDKRYp�NODSN\��������,�YþHWQ �SRMLVWN\�SUXåQp� �� � ����������
3RSHOQtN�V�W VQ QtP�� �� � ����������
7 VQ Qt�SRSHOQtNX�SORFKp��������� �� � ����������
7 VQ Qt�VNOD�SORFKp��������� �� � ����������
7 VQ Qt�GYH t�±�,627(0�������[������� �� � ����������
5XNRMH �NOLN\���]DUiåND�NOLN\�V�SUXåQêP�NROtNHP� �� � ����������
1iVDGD�NOLN\���SRMLVWQp�NURXåN\� �� � ����������
'XVLYND�YþHWQ �VSRMRYDFtKR�PDWHULiOX��� �� � ����������
7iKOR�GXVLYN\� �� � ����������
+ HEHQ�RGG ORYDFt� �� � ����������
3UXåLQD�WYDURYN\� �� � ����������
5RãW�VSRGQt� ��� � ����������
5RãW�NXODWê� ��� � ����������
7iKOR�URãWRYiQt� ��� � ����������
7YDURYND�ãDPRWRYi�ERþQt������ ��� � ����������
7YDURYND�ãDPRWRYi�KRUQt������� ��� � ����������
7YDURYND�ãDPRWRYi�ERþQt�KRUQt������ ��� � ����������
7YDURYND�ãDPRWRYi�]DGQt������� ��� � ����������
ýHS�SDQHOX�¡����� ��� � ����������
3UXåLQD�SDQHOX� �� � ����������
�
:)2���
'YH H�:)2����NRPSOHW� ��� � ����������
6NOR�NHUDPLFNp�REOp��:)2�����5��������[���[�� ��� � ����������
=iY V��:)2���YþHWQ �VSRMRYDFtKR�PDWHULiOX� ��� � ����������
3DQHO�OHYê��:)2��� ��� � ����������
3DQHO�SUDYê��:)2��� ��� � ����������
�
:)3����
'YH H��:)3����NRPSOHW� ��� � ����������
6NOR�NHUDPLFNp�SORFKp�:)3��������[���[�PP� ��� � ����������
=iY V��:)3���YþHWQ �VSRMRYDFtKR�PDWHULiOX� ��� � ����������
3DQHO�OHYê�:)3��� ��� � ����������
3DQHO�SUDYê�:)3��� ��� � ����������

.RQWDNWQt�~GDMH�SUR�REMHGQiYiQt�QiKUDGQtFK�GtO ��
'$.21��V�U�R��
VNODG��1'�
9H�9UELQ �������
��������.UQRY�±�3RG�&YLOtQHP�

� ��������������VNODG�1'�
� ������������~VW HGQD��������������ID[�

� LQWHUQHW��ZZZ�GDNRQ�F]�

9�REMHGQiYFH�XYH WH�W\S�NRWOH��S HVQRX�DGUHVX�REMHGQDWHOH��Qi]HY�D�REMHGQDFt�þtVOR�QiKUDGQtKR�GtOX��
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�� �

5R]PtVW Qt�GtO �Y�NDPQHFK��
:)2���

�
:)3���

�
/HJHQGD��

���.ODSND�RGWDKRYi� ����5RãW�VSRGQt� ����6NOR�NHUDPLFNp�:)2�
���.Otþ�RGWDK��NODSN\� ���5RãW�NXODWê� ����=iY V�:)2� �
���3RSHOQtN�V�W VQ QtP� ���7iKOR�URãWRYiQt� ����3DQHO�OHYê��:)2���
���5XNRMH �NOLN\���]DUiåND� ����7YDURYND�ERþQt� ����3DQHO�SUDYê��:)2���
���1iVDGD�NOLN\���NURXåN\� ����7YDURYND�KRUQt� ����'YH H�:)3����NRPSOHW�
���'XVLYND� ���7YDURYND�ERþQt�KRUQt� ����6NOR�NHUDPLFNp�:)3�
���7iKOR�GXVLYN\� ����7YDURYND�]DGQt� ����=iY V�:)3�
���+ HEHQ�RGG ORYDFt� ����ýHS�SDQHOX� ����3DQHO�OHYê��:)3���
���3UXåLQD�WYDURYN\� ����'YH H�:)2����NRPSOHW� ����3DQHO�SUDYê�:)3���



.UERYi�NDPQD�QD�G HYR�:)2�����:)3���

� ��
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3 LSRMHQt�NDPHQ�NH�NRX RYRGX�
� 5RXU\� NRX RYRGX� XSHYQ WH� QD� RGWDKRYp� KUGOR� SRPRFt� QêWX� R� SU P UX� �� PP�� =D� WtPWR� ~þHOHP� MH�
RGWDKRYp�KUGOR�RSDW HQR�RWYRUHP���
� .RX RYRG�Pi�EêW�FR�QHMNUDWãt��
� .RX RYRG� PXVt� EêW� SHYQ � VHVWDYHQ� D� VSROHKOLY � XSHYQ Q� QD� RGWDKRYpP� KUGOH�� DE\� QHGRãOR� N�MHKR�
QiKRGQpPX�QHER�VDPRYROQpPX�XYROQ Qt�D�QHPi�EêW�GHOãt�QHå�����P��
� 9ãHFKQ\�þiVWL�NRX RYRGX�PXVt�EêW�]�QHKR ODYêFK�PDWHULiO ��
� 3 L� VSDORYiQt� G HYD� D� G HY QêFK� EULNHW�PXVt� EêW� NRX RYRG\� VHVWDYHQ\� ]� URXU� ]DVXQXWêFK� GR� VHEH� YH�
VP UX�SURXG Qt�VSDOLQ���

3 LSRMHQt�NDPHQ�NH�NRPtQX�
�������3 LSRMHQt� NDPHQ� NH� NRPtQRYpPX� SU GXFKX�PXVt� EêW� SURYHGHQR� GOH�ý61� ��� ����� D� VH�
VRXKODVHP�NRPLQLFNp�ILUP\���
� .RPtQ�VH�VSUiYQêP�WDKHP�MH�]iNODGQtP�S HGSRNODGHP�SUR�GREURX�IXQNFL�NDPHQ��2YOLY XMH�MDN�YêNRQ�
NDPHQ��WDN�MHKR�~þLQQRVW��.DPQD�VPt�EêW�S LSRMHQD�MHQ�NH�NRPtQRYpPX�SU GXFKX��NWHUê�Pi�GRVWDWHþQê�WDK��
� 7DK�NRPtQD�MH�]iYLVOê�QD�SU H]X�NRPtQD��MHKR�YêãFH��QD�GUVQRVWL�YQLW Qt�VW Q\�D�UR]GtOX�WHSORW�VSDOLQ�D�
YHQNRYQtKR�Y]GXFKX��1HMYKRGQ Mãt�MVRX�NRPtQ\�L]RORYDQp��

=iNODGQt�S tVOXãHQVWYt�
1iYRG�N�REVOX]H��]iUXþQt�OLVW��RFKUDQQi�UXNDYLFH�±�FK DSND��

2SUDY\�
� 2EVOXKD�NDPHQ�VPt�SURYiG W�RSUDY\�VHVWiYDMtFt�]�YêP Q\�GtOX�MDNR�MH�QDS tNODG�YêP QD�URãWX��ãDPRWRYp�
GHVN\��W VQLFt�ã U\��VNOD��

=iYDG\�D�MHMLFK�RGVWUDQ Qt�

=iYDGD��1HO]H�GRViKQRXW�MPHQRYLWê�YêNRQ�NDPHQ��VSDOLQ\�XQLNDMt�GR�PtVWQRVWL��
2GVWUDQ Qt�� =DMLVWLW� GRVWDWHþQê� WDK� NRPtQD�� RWHY tW� NRPtQRYRX� NODSNX� D� S tYRG� Y]GXFKX� �GXVLYN\���
Y�S tSDG �]DQHVHQpKR�NRPtQX�VD]HPL�]DYRODW�NRPLQtND��3RXåtW�SDOLYR�GRVWDWHþQ �Y\VXãHQp���

ÒGUåED�
% KHP�SURYR]X�VH�QD�VW QiFK�NDPHQ�D�ãDPRWRYêFK�GHVNiFK�XVD]XMt�VD]H�D�SRStOHN��0QRåVWYt�VD]t�D�S tSDGQp�
]DGHKWRYiQt� NRPtQD� MH� ]iYLVOp� QD� NYDOLW � SRXåLWpKR� SDOLYD� D� YHOLNRVWL� NRPtQRYpKR� WDKX��ýLãW Qt� VSDORYDFt�
NRPRU\�VH�GRSRUXþXMH�SURYiG W�MHGHQNUiW�]D�P VtF��]D�VWXGHQpKR�VWDYX��QiVOHGXMtFtP�SRVWXSHP�����

��� Y\EUDW�SRSHO��
��� Y\MPRXW�KRUQt�ãDPRWRYRX�GHVNX������
��� Y\MPRXW�KRUQt�ERþQt�GHVNX������
��� Y\MPRXW�]DUiåN\�ãDPRWRYêFK�GHVHN�V�SUXåLQDPL�����
��� Y\WiKQRXW�ERþQt�GHVNX������
��� Y\WiKQRXW�~KHOQtN�V�SUXåLQRX�����
��� Y\MPRXW�]DGQt�GHVN\������
��� Y\WiKQRXW�~KHOQtN�V�SUXåLQRX�����
��� Y\MPRXW�ERþQt�GHVNX������
���� GHPRQWRYDW�URãW\���������

2þLãW Qt� VW Q� D� ãDPRWRYêFK� GHVHN� SURYH WH� VPHWiþNHP� QHER� ãW WFHP�� 3R� Y\þLãW Qt� QDVD WH� URãW\� L� GtO\�
ãDPRWRYp�Y\]GtYN\�]S W�GR�S YRGQtKR�VWDYX���
� =QHþLãW Qp�VNOR�þLVW WH�SRGOH�SRW HE\�E åQ �GRVWXSQêPL�SURVW HGN\�MDNR�QDS tNODG�5($/��&,)��.521�
67$5��6NOR�QHþLVW WH�GUVQRX�KRXERX��GRãOR�E\�N�MHKR�SRãNR]HQt��6NOR�QHþLVW WH�GRNXG�MH�WHSOp����

/LNYLGDFH�REDOX�
� ' HY Qi� ODW Qt� D� SDStURYp� þiVWL� REDOX� GRSRUXþXMHPH� SRXåtW� S L� WRSHQt��2VWDWQt� þiVWL� REDOX� ]OLNYLGXMWH�
SURVW HGQLFWYtP� Q NWHUp� YêNXSQ\� 6E UQêFK� VXURYLQ� QHER� SRXåLMWH� t]HQRX� VNOiGNX� RGSDGX� VSUDYRYDQRX�
S tVOXãQêP�REHFQtP�~ DGHP��

/LNYLGDFH�YêURENX�SR�XNRQþHQt�MHKR�åLYRWQRVWL�
� /LNYLGDFL� NDPHQ� ]DMLVW WH� SURVW HGQLFWYtP� Q NWHUp� YêNXSQ\� 6E UQêFK� VXURYLQ� QHER� SRXåLMWH� t]HQRX�
VNOiGNX�RGSDGX��VSUDYRYDQRX�S tVOXãQêP�REHFQtP�~ DGHP��
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� ��

=iUXND�
'pOND� SRVN\WRYDQp� ]iUXN\� D� ]iUXþQt� SRGPtQN\� MVRX� XYHGHQ\� Y� ]iUXþQtP� OLVW � GRGiYDQpP� MDNR� ]iNODGQt�
S tVOXãHQVWYt�NRWOH��
9êUREFH�VL�Y\KUD]XMH�SUiYR�QD�MDNpNROL�]P Q\�SURYiG Qp�Y�UiPFL�WHFKQLFNpKR�]GRNRQDORYiQt�YêUREN ��

$GUHVD�SUR�XSODWQ Qt�S tSDGQêFK�UHNODPDFt�X�YêUREFH��

� '$.21��V�U�R��
� 9H�9UELQ �������
� ��������.UQRY�±�3RG�&YLOtQHP�

� ��������������UHNODPDFH��������������~VW HGQD��������������±�ID[�

� H�PDLO��GDNRQ#GDNRQ�F]�

�

�
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�����������������������������������������������9ãHREHFQp�]iUXþQt�SRGPtQN\�

����7\WR�]iUXþQt�SRGPtQN\�VH�Y]WDKXMt�QD�YHãNHUp�]ERåt�SURGiYDQp�VSROHþQRVWt�'$.21�D�Y\MDG XMt�YãHREHFQp�]iVDG\�
SRVN\WRYiQt� ]iUXN� QD� WRWR� ]ERåt�� 'pOND� SRVN\WRYDQp� ]iUXN\� MH� XYHGHQD� Y�]iUXþQtP� OLVW � GRGiYDQpP� VH� ]ERåtP��
6SROHþQRVW�'$.21�UXþt�]D� WR��åH�YêUREHN�EXGH�PtW�SR�FHORX�GREX�]iUXN\�YODVWQRVWL�XYHGHQp�Y�QiYRGX�N�REVOX]H�D�
Y�FHUWLILNiWX�D�WR�]D�S HGSRNODGX��åH�YêUREHN�EXGH�XåtYiQ�]S VREHP��NWHUê�YêUREFH�VWDQRYLO�Y�QiYRGX�N�REVOX]H��
0RQWiå�YêURENX�PXVt�EêW�SURYHGHQD�SRGOH�SODWQêFK�S HGSLV ��QRUHP�D�SRN\Q �YêUREFH��S L�SURYR]X�GRGUåXMWH�SRN\Q\�
YêUREFH�XYHGHQp�Y�QiYRGX��
����8�YêUREN ��NGH�MH�Y�]iUXþQtP�OLVW �S HGHSViQR�XYHGHQt�GR�SURYR]X�VPOXYQt�VHUYLVQt�ILUPRX�QHER�XYHGHQt�GR�SURYR]X�
D�SURYHGHQt�URþQt�SURKOtGN\�VPOXYQt�VHUYLVQt�ILUPRX��VPt�XYHGHQt�YêURENX�GR�SURYR]X��SURYHGHQt�SUDYLGHOQp�~GUåE\�D�
SURKOtGN\�YêURENX�D�RGVWUDQ Qt�S tSDGQp�YDG\�SURYpVW�SRX]H�VHUYLVQt�PHFKDQLN�Q NWHUp�]H�VPOXYQtFK�VHUYLVQtFK�ILUHP�
VSROHþQRVWL�'$.21�XYHGHQêFK�Y�VH]QDPX�GRGiYDQpP�MDNR�]iNODGQt�S tVOXãHQVWYt�N�YêURENX���
����6HUYLVQt� PHFKDQLN� MH� SRYLQHQ� SURNi]DW� VH� S HG� SURYHGHQtP� VHUYLVQtKR� ]iVDKX� SODWQêP� SU ND]HP� VHUYLVQtKR�
PHFKDQLND�SUR�GDQê�W\S�YêURENX�Y\VWDYHQêP�YêUREFHP��3 L�XYiG Qt�YêURENX�GR�SURYR]X�L�S L�SURYiG Qt�SUDYLGHOQp�
~GUåE\� D� SURKOtGN\� YêURENX� MH�PHFKDQLN� SRYLQHQ� SURYpVW� YãHFKQ\� þLQQRVWL� SRGOH� SODWQêFK� S HGSLV � Y]WDKXMtFtFK� VH�
N�GDQpPX� ]D t]HQt� D� YãHFKQ\� þLQQRVWL� S HGHSVDQp� Y�QiYRGX� N�REVOX]H�� Y\]NRXãHQt� IXQNFH� YêURENX�� ]HMPpQD� MHKR�
RYOiGDFtFK� D� ]DEH]SHþRYDFtFK� SUYN �� X� NRWO � NRQWUROX� W VQRVWL� NRX RYRGX� QHER� RGWDKX� VSDOLQ�� WDK� NRPtQD� D� iGQp�
VH]QiPHQt�VSRW HELWHOH�V�REVOXKRX�YêURENX��
����6SRW HELWHO� XSODW XMH� SUiYD� ]�RGSRY GQRVWL� ]D� YDG\� X� SURGiYDMtFtKR�� X� Q NWHUp� QHMEOLåãt� VHUYLVQt� ILUP\� XYHGHQp�
Y�VH]QDPX�GRGiYDQpP�MDNR�]iNODGQt�S tVOXãHQVWYt�N�YêURENX��S tSDGQ �X�VSROHþQRVWL�'$.21��.DåGi�UHNODPDFH�PXVt�
EêW�XSODWQ QD�QHSURGOHQ �SR�]MLãW Qt�]iYDG\���
3 L�XSODWQ Qt�UHNODPDFH�MH�VSRW HELWHO�SRYLQHQ�S HGORåLW� iGQ �Y\SOQ Qê�]iUXþQt�OLVW�D�GRNODG�R�]DSODFHQt�YêURENX��
����9�S tSDG � UHNODPDFH�YêURENX��X�NWHUpKR� MH�YêUREFHP�S HGHSViQR�XYHGHQt�GR�SURYR]X� VPOXYQt� VHUYLVQt� ILUPRX�� MH�
VSRW HELWHO�SRYLQHQ�URYQ å�S HGORåLW�GRNODG�R�SURYHGHQt�D�~KUDG �XYHGHQt�GR�SURYR]X�VPOXYQtP�VHUYLVHP�VSROHþQRVWL�
'$.21��3RNXG� MH� YêUREFHP�S HGHSViQR�SURYHGHQt� URþQt� SURKOtGN\� VPOXYQt� VHUYLVQt� ILUPRX�� MH� VSRW HELWHO� SRYLQHQ�
S HGORåLW� GRNODG� R� SURYHGHQt� D� ~KUDG � URþQt� ~GUåE\� D� SURKOtGN\� YêURENX� SURYHGHQp� VPOXYQtP� VHUYLVHP� VSROHþQRVWL�
'$.21�QHMGpOH�GR�����P VtFH�YþHWQ �RG�GDWD�XYHGHQt�GR�SURYR]X�D�QHMGpOH�GR�����P VtFH�YþHWQ �RG�GDWD�SURYHGHQt�
SRVOHGQt�SURKOtGN\���
3 L� S HSUDY � D� VNODGRYiQt� YêURENX� PXVt� EêW� GRGUåRYiQ\� SRN\Q\� XYHGHQp� QD� REDOX�� 3UR� RSUDY\� VH� VPt� SRXåtW� MHQ�
RULJLQiOQt�VRXþiVWN\���
����6SROHþQRVW�'$.21�VL�Y\KUD]XMH�SUiYR�UR]KRGQRXW��]GD�S L�EH]SODWQpP�SURYHGHQt�RSUDY\�Y\P Qt�QHER�RSUDYt�YDGQê�
GtO��'tO\�Y\P Q Qp�Y�]iUXþQt�GRE �VH�VWiYDMt�PDMHWNHP�VSROHþQRVWL�'$.21��
����)LUPD�'$.21�SRVN\WXMH� ]iUXNX�QD�YêUREN\��NWHUp�E\O\�SURGiQ\�RILFLiOQt� FHVWRX� WM�� DXWRUL]RYDQêP�GLVWULEXWRUHP�
VSROHþQRVWL� '$.21�� 3RNXG� ]iND]QtN� NRXSt� YêUREHN�� NWHUê� QHE\O� GRYH]HQ� RILFLiOQt� FHVWRX� QHER� VL� YêUREHN� ViP�
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