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2EVDK�
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3RXåLWt�NRWOH �����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
6\VWpP�]QDþHQt�NRWO �'$.21�QD�S\URO\WLFNp�VSDORYiQt�G HYD ������������������������������������������������������������

3RSLV�NRWOH��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
7HFKQLFNp�~GDMH �����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
+\GUDXOLFNp�]WUiW\�NRWOH�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
3DOLYR������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
3DOLYR������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

%H]SHþQRVW�SURYR]X�NRWOH ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
+R ODYRVW�VWDYHEQtFK�KPRW�±�Yê DWHN�]�QRUP\�ý61�������� ���������������������������������������������������������������
%H]SHþQRVWQt�D�RVWDWQt�S HGSLV\ �������������������������������������������������������������������������������������������������������������
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2GVWDYHQt�NRWOH�]�SURYR]X����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

ÒGUåED�NRWOH���þLãW Qt ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
3RN\Q\�N�OLNYLGDFL�YêURENX�SR�XNRQþHQt�MHKR�åLYRWQRVWL ����������������������������������������������������������������������
/LNYLGDFH�REDOX ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

=iNODGQt�S tVOXãHQVWYt ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
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1iKUDGQt�GtO\ ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
=iUXND ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
9ãHREHFQp�]iUXþQt�SRGPtQN\ �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
3 tORK\�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
8PtVW Qt�QiKUDGQtFK�GtO �QD�NRWOL ���������������������������������������������������������������������������������������������������������
5R]P U\�NRWOH ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
2YOiGiQt�]DWiS Ft�NODSN\�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
6SDORYDFt�WU\VND���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

3 LSRMHQt�WRSQpKR�RNUXKX ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
3RXåLWt�WURMFHVWQpKR�D�þW\ FHVWQpKR�YHQWLOX ���������������������������������������������������������������������������������������
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ÒYRG�

9iåHQt�]iND]QtFL��VSROHþQRVW�'$.21��V�U�R��9iP�G NXMH�]D�UR]KRGQXWt�SRXåtYDW�WHQWR�YêUREHN��

1D�NRWOH�'$.21�*$62*(1�MH�YêUREFHP�Y\GiQR�SURKOiãHQt�R�VKRG �YH�VP\VOX������RGVW����]iNRQD�þ����������6E��
D����QD t]HQt�YOiG\�þ�����������6E��

' OHåLWi�XSR]RUQ Qt�
x� ' NODGQêP� SURVWXGRYiQtP� QiYRGX� N� REVOX]H� ]tVNiWH� G OHåLWp� LQIRUPDFH� R� NRQVWUXNFL�� REVOX]H� D� EH]SHþQpP�

SURYR]X�NRWOH��

x� 'RGUåXMWH�SRN\Q\�NH�VNODGRYiQt�D�S HSUDY �YêURENX�XYHGHQp�QD�REDOX��

x� 3R�UR]EDOHQt�NRWOH�]NRQWUROXMWH�~SOQRVW�D�NRPSOHWQRVW�GRGiYN\��

x� =NRQWUROXMWH��]GD�W\S�NRWOH�RGSRYtGi�SRåDGRYDQpPX�SRXåLWt��

x� 1D�NDåGRX�LQVWDODFL�NRWOH�PXVt�EêW�]SUDFRYiQ�SURMHNW��

x� ,QVWDODFL�VPt�SURYiG W�SRX]H�RGERUQtN�V�SODWQêP�RSUiYQ QtP�N�WpWR�þLQQRVWL��

x� =DSRMHQt� NRWOH�PXVt� RGSRYtGDW� SODWQêP� S HGSLV P�� QRUPiP� D� QiYRGX� N� REVOX]H�� &K\EQêP� ]DSRMHQtP�PRKRX�
Y]QLNQRXW�ãNRG\��]D�NWHUp�YêUREFH�QHRGSRYtGi��

x� 9�S tSDG �SRUXFK\�VY WH�RGVWUDQ Qt�]iYDG\�SRX]H�VHUYLVQtPX�PHFKDQLNRYL� V�SODWQêP�RVY GþHQtP�RG�YêUREFH��
1HRGERUQê� ]iVDK�P åH� SRãNRGLW� NRWHO�� 6H]QDP�QDãLFK� VPOXYQtFK� VHUYLVQtFK� ILUHP� MH� GRGiYiQ� MDNR� VDPRVWDWQi�
S tORKD�WRKRWR�QiYRGX��

x� 3UR�RSUDY\�VH�VPt�SRXåtW�MHQ�RULJLQiOQt�VRXþiVWN\��

x� 3 L�~GUåE �D�þLãW Qt�VH�PXVt�GRGUåRYDW�S HGHSVDQp�SRN\Q\��

x� 3UR� VSUiYQRX� IXQNFL�� EH]SHþQRVW� SURYR]X� D� ]DPH]HQt� NRUR]H� NRWOH�PXVt� EêW� ]DMLãW QD�PLQLPiOQt� WHSORWD�
YUDWQp�YRG\���� �&�QD�YVWXSX�GR�NRWOH��'RSRUXþXMHPH�NRWHO�N�RWRSQpPX�V\VWpPX�S LSRMLW�S HV� VP ãRYDFt�
]D t]HQt��

x� 3UDYLGHOQp�þLãW Qt�NRWOH�MH�]iUXþQt�SRGPtQND�D�]iURYH �RFKUDQD�9Dãt�LQYHVWLFH���
x� 3 L�GORXKRGREpP�RGVWDYHQt�NRWOH�]�SURYR]X�GRSRUXþXMHPH�NRWHO�RGSRMLW�RG�HOHNWULFNp�VtW ��

x� 9�S tSDG � YDG� ]DYLQ QêFK� QHRGERUQRX� LQVWDODFt�� QHGRGUåHQtP�S HGSLV �� � QRUHP�D�QiYRGX�N�REVOX]H�PRQWiåL� D�
SURYR]X��YêUREFH�QHRGSRYtGi�]D�W\WR�YDG\�D�QHY]WDKXMH�VH�QD�Q �]iUXND��

x� 3RNXG�E\O�NRWHO�GHOãt�GREX�PLPR�SURYR]��Y\SQXWê��Y�SRUXãH���MH�QXWQR�S L�MHKR�RS WRYQpP�VSXãW Qt�GR�SURYR]X�
GEiW� ]YêãHQp� RSDWUQRVWL�� 9�RGVWDYHQpP� NRWOL� P åH� GRMtW� N�]DEORNRYiQt� þHUSDGOD�� ~QLNX� YRG\� ]H� V\VWpPX� QHER�
Y�]LPQtP�REGREt�N�]DPU]QXWt�NRWOH��

x� 9êUREFH�VL�Y\KUD]XMH�SUiYR�SURYHGHQt�NRQVWUXNþQtFK�]P Q�NRWOH�D�]P Q�Y�WRPWR�QiYRGX��

3RXåLWt�NRWOH�
.RWHO�*$62*(1�MH�XUþHQ�SUR�Y\WiS Qt�E\W ��URGLQQêFK�GRPN ��UHNUHDþQtFK�VW HGLVHN��SURYR]RYHQ�D�MLQêFK�REGREQêFK�

REMHNW �R�WHSHOQp�]WUiW ���������N:��FRå�RGSRYtGi�����������P��Y\WiS QpKR�SURVWRUX��

.RWOH�*$62*(1�MVRX�XUþHQ\�SUR�RWRSQp�V\VWpP\�V�QXFHQêP�RE KHP��

6\VWpP�]QDþHQt�NRWO �'$.21�QD�S\URO\WLFNp�VSDORYiQt�G HYD�

*$62*(1�±�R]QDþHQt�W\SRYp� DG\��REFKRGQt�Qi]HY�NRWOH�

�����MPHQRYLWê�YêNRQ�NRWOH�Y�N:�

3RSLV�NRWOH�
2FHORYê�WHSORYRGQt�NRWHO�'$.21�*$62*(1����MH�PRGHUQt�]GURM�WHSOD�QD�VSDORYiQt�VXFKpKR�G HYD��G HY QêFK�EULNHW�

D�RVWDWQt�G HYQt�KPRW\��6SDORYiQt�GUREQpKR�G HYQtKR�RGSDGX�D�SLOLQ�MH�PRåQp�MHQRP�V�NXVRYêP�G HYHP��' HYR�VH�VSDOXMH�
V�Y\XåLWtP�S\UROê]\��VXFKp�GHVWLODFH��Y�S HWODNRYp�VSDORYDFt�NRPR H�VH�VSHFLiOQt�NHUDPLFNRX�WU\VNRX��

.RWHO� VH� VNOiGi� ]� RYiOQpKR�NRWORYpKR� W OHVD�� RSOiãW Qt�RSDW HQpKR� WHSHOQRX� L]RODFt�� VSHFLiOQt�SDWHQWRYDQp�NHUDPLFNp�
WU\VN\�� VE UDþH� VSDOLQ�� UDGLiOQtKR� YHQWLOiWRUX�� RYOiGDFtKR� SDQHOX� V�RYOiGDFtPL� SUYN\� XPtVW QêPL� Y�RYOiGDFt� VN tQL� QD�
KRUQtP�SDQHOX�D�]DEH]SHþRYDFtFK�SUYN ��

+UGOD�SUR�S LSRMHQt�N�RWRSQpPX�V\VWpPX�PDMt�YQLW QtP�]iYLW�*������+UGOR�SUR�YVWXS�MH�XPtVW QR�Y�]DGQt�VSRGQt�þiVWL�
NRWOH�D�SUR�YêVWXS�Y�KRUQt�þiVWL�NRWOH�S HV�YUFKQt�SDQHO��

9�]DGQt�þiVWL�NRWOH� MVRX�QDYD HQ\�QiWUXEN\�V�WURMFHVWQRX� MtPNRX�SUR�XPtVW Qt�þLGHO�NRWORYpKR� WHUPRVWDWX��EORNDþQtKR�
WHUPRVWDW��WHUPRVWDWX�PLQLPD�D�UR]WiS FtKR�WHUPRVWDWX��
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7HFKQLFNp�~GDMH�
-PHQRYLWê�YêNRQ �������������������������������������������������������������������������������� N:�
5R]VDK�UHJXODFH�YêNRQX���������������������������������������������������������� ��������� N:�
ÒþLQQRVW��������������������������������������������������������������������������������� ���Då���� ��
3DOLYR��������������������������������������������������������������������������������VXFKp�G HYR� ��
6SRW HED�SDOLYD�S L�MPHQRYLWpP�YêNRQX���������������������������������������������� NJ�KRG�
2EMHP�SDOLYRYp�ãDFKW\ ����������������������������������������������������������������������� GP��

2EMHP�YRG\�Y�NRWOL ����������������������������������������������������������������������������� GP��

0D[��SURYR]Qt�S HWODN ������������������������������������������������������������������������� EDU�
3 HGHSVDQê�NRPtQRYê�WDK������������������������������������������������������������������� 3D�
+PRWQRVW�NRWOH�EH]�YRG\������������������������������������������������������������������� NJ�
&HONRYi�YêãND�V�RYOiGDFtP�SDQHOHP������������������������������������������������ PP�
9êãND�NRWOH��������������������������������������������������������������������������������������� PP�
&HONRYi�KORXEND�V�YHQWLOiWRUHP ������������������������������������������������������� PP�
ât ND��������������������������������������������������������������������������������������������������� PP�
(OHNWULFNê�S tNRQ �������������������������������������������������������������������������������� :�
1DSiMHFt�QDS Wt �������������������������������������������������������������������������������� 9�+]�
(OHNWULFNp�NU\Wt ��������������������������������������������������������������������������� ,3���� ��
6WiORåiU ���������������������������������������������������������������������������������� ���Då���� KRG�
+OXþQRVW���������������������������������������������������������������������������������������������� G%� �
7HSORWD�VSDOLQ ������������������������������������������������������������������������������������ �&�
9Q Mãt�SU P U�VSDOLQRYpKR�KUGOD������������������������������������������������������� PP�
0D[LPiOQt�YêãND�RWRSQp�VRXVWDY\������������������������������������������������������ P�
0D[LPiOQt�WHSORWD�Y\WiS Ft�YRG\ ������������������������������������������������������� �&�

+\GUDXOLFNp�]WUiW\�NRWOH�

'LDJUDP�K\GUDXOLFNêFK�]WUiW�NRWOH�*$62*(1���
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.RWHO�QD�G HYR�*$62*(1�

��

3DOLYR�

3 HGHSVDQp�SDOLYR�SUR�NRWHO�*$62*(1�MH�VXFKp�NXVRYp�G HYR�R�PD[LPiOQt�YOKNRVWL�������GpOFH� MHGQRWOLYêFK�NXV �
PD[LPiOQ �����PP��SU P UX�PLQLPiOQ ����PP�D�PD[LPiOQ �����PP��

6H�]Y\ãRYiQtP�YOKNRVWL�G HYD�VH�VQLåXMH�MHKR�YêK HYQRVW�D�]Y\ãXMH�VH�WYRUED�GHKWX�D�NRQGHQ]iWX��0D[LPiOQt�YêNRQ�D�
GORXKRX� åLYRWQRVW� NRWOH� ]DMLVWtWH� SRXåtYiQtP� G HYD�� NWHUp� E\OR� XVNODGQ QR�PLQ�� �� URN\� D� FKUiQ QR� S HG� SRY WUQRVWQtPL�
YOLY\��

3 tNODG��

' HYR�V������YRG\�Pi�YêK HYQRVW�QDS ����N:K�NJ�������0-�NJ���
7RWpå�G HYR�V������YRG\�Pi�YêK HYQRVW������N:K�NJ�������0-�NJ��
3R]Q���9OKNRVW�G HYD�]�þHUVWY �VNiFHQpKR�VWURPX�MH�DVL�������

9OKNRVW�G HYD�Pi�SRGVWDWQê�YOLY�QD�YêNRQ��VSRW HEX�D�åLYRWQRVW��NRWOH���

%H]SHþQRVW�SURYR]X�NRWOH�
3 L�LQVWDODFL�D�XåtYiQt�NRWOH�PXVt�EêW�GRGUåHQ\�YãHFKQ\�S HGSLV\�ý61����������]HMPpQD���

D�� 1HMPHQãt�S tSXVWQi�Y]GiOHQRVW�YQ MãtFK�REU\V �NRWOH�D�NRX RYRGX�RG�KPRW�W åFH�D�VW HGQ �KR ODYêFK��NWHUp�SR�]DSiOHQt�
EH]� GRGiYN\� GDOãt� WHSHOQp� HQHUJLH� XKDVQRX� �� VWXSH � � KR ODYRVWL�%�� ��&�� D�&���PXVt� EêW� QHMPpQ �����PP��1HMPHQãt�
Y]GiOHQRVW�KPRW�OHKFH�KR ODYêFK��SR�]DSiOHQt�KR t�D�VKR t���VWXSH �KR ODYRVWL�&����GYRMQiVREHN�WM������PP��

9]GiOHQRVW�����PP�PXVt�EêW�GRGUåHQD�WDNp�Y�WRPWR�S tSDG ��NG\�VWXSH �KR ODYRVWL�KPRW\�QHQt�SURNi]iQD��3RGUREQp�
~GDMH� R� VWXSQL� KR ODYRVWL� VWDYHEQtFK� KPRW� MVRX� XYHGHQ\� Y� ý61� ��� ������ 3 tNODG\� ]D D]HQt� VWDYHEQtFK� KPRW� SRGOH�
VWXSQ �KR ODYRVWL�MVRX�XYHGHQ\��Y�WDEXOFH�þ�����

%H]SHþQi� Y]GiOHQRVW� VH� PXVt� GRGUåRYDW� L� S L� XNOiGiQt� ]D L]RYDFtFK� S HGP W �� SRGSDORYpKR� PDWHULiOX� D� SDOLYD� GR�
EOt]NRVWL�NRWOH��

E�� .RWHO�P åH�EêW�EH]SHþQ �SRXåtYiQ�Y�RE\þHMQpP�SURVW HGt��=D�RNROQRVWt�YHGRXFtFK�N�QHEH]SHþt�S HFKRGQpKR�Y]QLNX�
KR ODYêFK�SO\Q �QHER�SDU�S L�SUDFtFK�S L�QLFKå�E\�PRKOR�Y]QLNQRXW�S HFKRGQp�QHEH]SHþt�SRåiUX�QHER�YêEXFKX��QDS ��
OHSHQt�OLQROHD��39&�DSRG���PXVt�EêW�NRWHO�YþDV�S HG�Y]QLNHP�QHEH]SHþt�Y\ D]HQ�]�SURYR]X��

F�� .RX RYRG�PXVt�EêW�Y\~VW Q�GR�NRPtQRYpKR�SU GXFKX��1HO]H�OL�S LSRMLW�NRWHO�NH�NRPtQRYpPX�SU GXFKX�EH]SURVW HGQ ��
Pi�EêW�S tVOXãQê�QiGVWDYHF�Y�GDQêFK�PRåQRVWHFK�FR�QHMNUDWãt��DOH�QH�GHOãt�QHå��P�EH]�GRGDWNRYp�YêK HYQp�SORFK\�D�
VP UHP� NH� NRPtQX� PXVt� VWRXSDW�� .RX RYRG\� PXVt� EêW� PHFKDQLFN\� SHYQp� D� W VQp� SURWL� SURQLNiQt� VSDOLQ� D� XYQLW �
þLVWLWHOQp��

.RX RYRG\� QHVP Mt� EêW� YHGHQ\� FL]tPL� E\WRYêPL� QHER� XåLWNRYêPL� MHGQRWNDPL��9QLW Qt� SU H]� NRX RYRGX� QHVPt� EêW�
Y Wãt�QHå�YQLW Qt�SU H]�VRSRXFKX�D�QHVPt�VH�VP UHP�NH�NRPtQX�]XåRYDW��3RXåLWt�NRX RYêFK�NROHQ�QHQt�YKRGQp��

G���.RWHO�MH�QXWQR�XPtVWLW�QD�QHKR ODYRX�SRGODKX�QHER�QHKR ODYRX�WHSHOQ �L]ROXMtFt�SRGORåNX�S HVDKXMtFt�S GRU\V�YS HGX�
QHMPpQ �R�����PP��QD�RVWDWQtFK�VWUDQiFK�R�����PP��

H�� 8åLYDWHO�P åH�SURYiG W�MHQ�RSUDY\�VHVWiYDMtFt�]�SURVWp�YêP Q\�GtOFH��QDS ��W VQtFt�ã U\�DSRG����

I�����-HGQRGXFKi�~GUåED���þLãW Qt�NRWOH�VH�GRSRUXþXMH�SURYiG W�MHGQRX�WêGQ ��

J�� �.RWHO�VPt�REVOXKRYDW�MHQ�GRVS Op�RVRE\��VH]QiPHQp�V�QiYRGHP�D�REVOXKRX��3RQHFKDW�G WL�EH]�GR]RUX�X�NRWOH��NWHUê�MH�
Y�SURYR]X�MH�QHS tSXVWQp��

K�� -H�]DNi]iQR�SRXåtYDW�KR ODYêFK�NDSDOLQ�N�]DWiS Qt�D�E KHP�SURYR]X�MDNêPNROLY�]S VREHP�]Y\ãRYDW�MPHQRYLWê�YêNRQ�
NRWOH� �S HWiS W��� 'R� EOt]NRVWL� S LNOiGDFtKR� D� SRSHOQtNRYpKR� RWYRUX� VH� QHVPt� XNOiGDW� D� RGKD]RYDW� MDNpNROLY� KR ODYp�
S HGP W\��3RSHO�MH�QXWQR�RGNOiGDW�GR�QHKR ODYêFK�QiGRE�V�YtNHP��

L����.RWHO�VH�VPt�SURYR]RYDW�QD�PD[LPiOQt�WHSORWX�����&�D�PXVt�EêW�SRG�REþDVQRX�NRQWURORX��

M�� 2EVOXKD�NRWOH�VH�PXVt� tGLW�QiYRGHP�N�REVOX]H��=iVDK\�GR�VSRW HELþH��NWHUp�E\�PRKO\�RKUR]LW�]GUDYt�REVOXK\��S tSDGQ �
GDOãtFK�RVRE�MVRX�QHS tSXVWQp��

+R ODYRVW�VWDYHEQtFK�KPRW�±�Yê DWHN�]�QRUP\�ý61���������

$� QHKR ODYp� D]EHVW��FLKO\��WYiUQLFH��NHUDPLFNp�RENOiGDþN\��ãDPRW��PDOW\���
� � � RPtWNRYLQ\�EH]�S tP VL�RUJDQLFNêFK�OiWHN�
%� QHVQDGQR�KR ODYp� GHVN\�DNXPLQ��L]RPLQ�ViGURNDUWRQRYp�GHVN\��KHUDNOLW��UDMROLW��OLJQRV���
� � � YHOR[��GHVN\�D�þHGLþRYp�SOVWL��GHVN\�]H�VNHOQêFK�YOiNHQ�
&��W åFH�KR ODYp� G HYR�GXERYp�EXNRYp�GHVN\�KDEUH[��GHVN\�]�YUVWYHQpKR�G HYD��S HNOLåN\���
� � � YHU]DOLW��XPDNDUW�
&��VW HGQ �KR ODYp� G HYR�ERURYp��PRG tQRYp��VPUNRYp��G HYRW tVNRYp�GHVN\�SRGOH�ý61���������

&��OHKFH�KR ODYp� DVIDOWRYp�OHSHQN\�FHOXOy]RYp�KPRW\��GHKWRYp�OHSHQN\��G HYRYOiNQLWp��
� � � � � GHVN\��NRUHN��SRO\XUHWDQ��PROLWDQ���SRO\VW\UpQ��SRO\SURS\OpQ��SRO\HW\OpQ�
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%H]SHþQRVWQt�D�RVWDWQt�S HGSLV\�

3UR�NRQVWUXNFL��SURMHNWRYiQt��PRQWiå��SURYR]�D�REVOXKX�NRWOH�VH�Y]WDKXMt�QiVOHGXMtFt�QRUP\��
ý61�����������ÒVW HGQt�Y\WiS Qt��SURMHNWRYiQt�D�PRQWiå�
ý61�����������=DEH]SHþRYiQt�]D t]HQt�SUR�~VW HGQt�Y\WiS Qt�D�RK tYiQt�XåLWNRYp�YRG\�
ý61������������1DYUKRYiQt�NRPtQ �D�NRX RYRG �
ý61�����������3URYiG Qt�NRPtQ �D�NRX RYRG �D�S LSRMHQt�VSRW HELþ �SDOLY�
ý61�����������3RåiUQt�EH]SHþQRVW�ORNiOQtFK�VSRW HELþ �D�]GURM �WHSOD�
ý61�����������7HSORYRGQt�D�Qt]NRWODNp�SDUQt�NRWOH�
ý61�����������7HSORYRGQt�NRWOH�GR�YêNRQX����N:�
ý61�����������6WXSH �KR ODYRVWL�VWDYHEQtFK�KPRW�
ý61�(1����������$��������%H]SHþQRVW�HOHNWULFNêFK�VSRW HELþ �SUR�GRPiFQRVW�D�SRGREQp�~þHO\�

2EVOXKD�NRWOH�

.RWHO�VPt�REVOXKRYDW�MHQRP�GRVS Op�RVRE\�VH]QiPHQp�V�MHKR�SURYR]HP��

8YHGHQt�GR�SURYR]X�
3 HG�XYHGHQtP�GR�SURYR]X�MH�QXWQR�]NRQWURORYDW��

x� 1DSOQ Qt�RWRSQp�VRXVWDY\�YRGRX��3 L�X]DY HQpP�V\VWpPX�SURYpVW�NRQWUROX�PDQRPHWUHP��
x� 2WHY HQt�X]DYtUDFtFK�SUYN ��
x� 2GY]GXãQ Qt�WRSQp�VRXVWDY\��
x� 1DVWDYHQt�WHUPRVWDW ��

���WHUPRVWDW�PLQLPD�QDVWDYLW�QD�WHSORWX����q&��QD�RYOiGDFtP�SDQHOX�SR]LFH�����
��� UR]WiS Ft� WHUPRVWDW� �QD� RYO�� SDQHOX� SR]�� ���� QDVWDYLW� WHSORWX� QD� FFD� ��� q&�� QHER� S L� SURYR]X� V� ERMOHUHP�
QDVWDYLW�QD�WHSORWX�R�����q&�Y\ããt��QHå�MH�SRåDGRYDQi�YêVWXSQt�WHSORWD�XåLWNRYp�YRG\�
���NRWORYê�WHUPRVWDW�QDVWDYLW�QD�WHSORWX������q&��

x� 2GWDK�VSDOLQ��
x� 3 LSRMHQt�N�HOHNWULFNp�VtWL��
x� &KRG�YHQWLOiWRUX��

��� =DSQRXW� Vt RYê�Y\StQDþ� �QD�RYO��SDQHOX�SR]LFH������ VStQDþ�YHQWLOiWRUX� �SR]LFH������ VStQDþ� UR]WRSHQt� ������
WiKOR�NODSN\�MH�PXVt�EêW�Y\VXQXWp��

��� =NRQWUROXMWH�VSUiYQp�GRYtUiQt�NRPtQRYp�NODSN\�S L�Y\VXQXWpP�WiKOX��3RNXG�NRPtQRYi�NODSND�QHGROpKi�QD�
NRX RYRG�� NRWHO� QHEXGH� VSUiYQ � SUDFRYDW� Y�S\UROê]QtP� UHåLPX�� 3 tSDGQp� 1HGROpKiQt� NRPtQRYp� NODSN\�
RGVWUD WH� QiVOHGRYQ �� GHPRQWXMWH� YtNR� VE UDþH� VSDOLQ� D� VSUiYQp� GROpKiQt� NRPtQRYp� NODSN\� ]DMLVW WH�
S LKQXWtP�SOiWX�NRPtQRYp�NODSN\��

6SXãW Qt�NRWOH��
��� =DSQRXW�KODYQt�Y\StQDþ��QD�RYO��SDQHOX�SR]LFH������1D�RYOiGDFtP�SDQHOX�VH�UR]VYtWt�VLJQDOL]DFH�Qt]Np�WHSORW\�������
��� =DSQRXW��VStQDþ��YHQWLOiWRUX��������D��VStQDþ��RE KRYpKR�þHUSDGOD��������3RNXG�QHQt�]DSQXWê�VStQDþ�UR]WRSHQt�������MH�

YHQWLOiWRU�Y�FKRGX�Då�SR�RK iWt�YRG\�Y�NRWOL�QDG���q&�D�RE KRYp�þHUSDGOR�MH�Y�SURYR]X�SR�GRVDåHQt�WHSORW\�YRG\���q&���
��� =DWODþLW��WiKOR�NRPtQRYp��NODSN\�������GR]DGX�D�VWODþLW�GRO ��WtP�VH�RWHY H�NRPtQRYi�NODSND��
��� 2WHY tW�S LNOiGDFt�GYt ND�����D�S HSiåNX�S LNOiGDFtFK�GYt HN��
��� 1D�NHUDPLFNRX�WU\VNX������YORåLW�SDStU��W tVN\�D�PHQãt�SROHQD��
��� 3DStU�]DSiOLW�D�RERMH�GYt ND�X]DY tW��1HFKDW�UR]KR HW��
��� .RPtQRYRX��NODSNX��SRQHFKDW��RWHY HQRX��QD�������PLQ��3R�WpWR�GRE �NODSNX�X]DY tW�QDG]YHGQXWtP�WiKOD������D�MHKR�

SRY\WDåHQtP��
��� =DSQRXW�YHQWLOiWRU�VStQDþHP�UR]WRSHQt�������
��� 3R�UR]KR HQt�VH�P åH�QDSOQLW�FHOi�S LNOiGDFt�ãDFKWD��

����2SDNRYDW��ERG�����D�������S L��]DWODþHQt��WiKOD�NRPtQRYp�NODSN\�VH�DXWRPDWLFN\�Y\SQH�YHQWLOiWRU���SROHQD��QDURYQDW��Y��
SRGpOQpP��VP UX��Då��WpP ��SR��KRUQt��RNUDM�ãDFKW\��'Yt ND�X]DY tW��QDG]YHGQRXW�D�SRY\WiKQRXW�WiKOR�]DWiS Ft�NODSN\��

���� 3R�]KDVQXWt�VLJQDOL]DFH�Qt]Np�WHSORW\������QH]DSRPHQRXW�Y\SQRXW�VStQDþ�UR]WRSHQt��NWHUê�S HPRV XMH�UR]WiS Ft�
WHUPRVWDW��

���� % KHP�SURYR]X�PXVt�EêW�X]DY HQi�NRPtQRYi�NODSND��WiKOR�Y\VXQXWp�GRS HGX��
���� 3 t�]DWiS Qt�Y�NRWOL�VH�QHVPt�SRXåtYDW�åiGQp�Y\VRFH�Y]Q WOLYp�]iSDOQp�OiWN\��
���� 'DOãt�S LORåHQt�G HYD�SURYpVW�Då�SR�Y\KR HQt�SDOLYD�QD�MHGQX�W HWLQX��
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ýDVRYp� � LQWHUYDO\� GRSO RYiQt� SDOLYD� MVRX� ]iYLVOp� QD� YêNRQX� NRWOH�� 8� MPHQRYLWpKR� YêNRQX� VH� PXVt� SDOLYR�
GRSO RYDW�]D�����KRG���X�VQtåHQpKR�YêNRQX�����KRG���X�VWiORåiUX��YL]��6WiORåiUQê�SURYR]��]D�������KRG��
3 L�Qt]Np�WHSORW �Y\WiS Ft�YRG\�KODYQ �Y�QRþQt�GRE �P åH�GRMtW�N�GHKWRYiQt�D�NRQGHQ]DFL�YRG\�Y�S LNOiGDFt�ãDFKW ��=�

WRKRWR�G YRGX�VH�QHGRSRUXþXMH�ãDFKWX�QDSOQLW�Då�SRYUFK��
3URYR]� NRWOH� MH� DXWRPDWLFN\� t]HQ� NRWORYêP�D� SURVWRURYêP� WHUPRVWDWHP��3URWL� Qt]NRWHSORWQt� NRUR]L� MH� NRWHO� FKUiQ Q�

WHUPRVWDWHP�YHQWLOiWRUX��NWHUê�Y\StQi�YHQWLOiWRU�S L�SRNOHVX� WHSORW\�YRG\�SRG����&�D� WHUPRVWDWHP�PLQLPD��NWHUê�]DStQi�
þHUSDGOR�Då�SR�GRVDåHQt�����&�Y\WiS Ft�YRG\��

3UR�]DMLãW Qt�EH]SHþQRVWL�SURYR]X�MH�NRWHO�Y\EDYHQ�EORNDþQtP�WHUPRVWDWHP��
3 L�SURYR]X�NRWOH�D�VSUiYQpP�VH t]HQt�Pi�EêW�SODPHQ�SRG�WU\VNRX�åOXWREtOê��EH]�WYRUE\�VD]t��3RNXG�MH�SODPHQ�EtOê�Då�

PRGUê��MH�]DSRW HEt�VH tGLW�SULPiUQt�Y]GXFK�SRRWRþHQtP�ãURXEX�YH�VP UX�KRGLQRYêFK�UXþLþHN�Då�VH�EDUYD�SODPHQH�]P Qt�
QD�åOXWREtORX��

-H�OL�SODPHQ�WPDYê��MH�QXWQp�Y]GXFK�S LGDW�SRRWRþHQtP�ãURXEX�YH�VP UX�SURWL�KRGLQRYêP�UXþLþNiP�Då�SODPHQ�]E Oi��
6H t]HQt�VH�SURYiGt�]D�XVWiOHQpKR�VWDYX�SR�UR]KR HQt�NRWOH��

1DVWDYHQt�VSDORYDFtKR�Y]GXFKX��
9HONê�UHJXODþQt�ãURXE��SRVLFH�3��VORXåt�SUR�UHJXODFL�SULPiUQtKR�Y]GXFKX��
0DOp�UHJXODþQt�ãURXE\��SRVLFH�6��VORXåt�SUR�UHJXODFL�VHNXQGiUQtKR�Y]GXFKX��
2G� YêUREFH� MVRX� NRWOH� GRGiYDQp� V� GRWDåHQêPL� UHJXODþQtPL� ãURXE\�� 8YROQ Qt� VH� SURYiGt� RWiþHQtP� SURWL� VP UX�

KRGLQRYêFK�UXþLþHN��
6H t]HQt�SUR�VXFKp�G HYR�R�YOKNRVWL�GR������

x� 3ULPiUQt�Y]GXFK��YHONê�ãURXE�XYROQLW�R���Då���RWiþHN��

x� 6HNXQGiUQt�Y]GXFK�PDOp�ãURXE\�XYROQLW�R���RWiþHN��
6SUiYQ �VH t]HQê�SODPHQ�KR t�Y�FHOp�YêãL�VSDORYDFt�NRPRU\�D�Pi�åOXWREtORX�EDUYX��9H�VSDORYDFt�NRPR H�VH�QHVPt�WYR LW�

VD]H��3UR�NRQWUROX�D�VH t]HQt�VORXåt�SU ]RU�YH�GYt NiFK�VSDORYDFt�NRPRU\��NWHUê�MH�REþDV�QXWQR�Y\þLVWLW��
7LS�� 3XO]XMtFt� KOXþQê� SODPHQ� ]QDPHQi� S HE\WHN� SULPiUQtKR� Y]GXFKX�� 3RNXG� QHVWDþt� DQL� QDSOQR� RWHY HQê� VHNXQGiUQt�
Y]GXFK��MH�]DSRW HEt�]PHQãLW�PQRåVWYt�SULPiUQtKR�Y]GXFKX��

3RNXG�VH�]Yêãt� WHSORWD�Y�NRWOL�QDG����q&��GRMGH�N�]DEORNRYiQt�NRWOH�EORNDþQtP� WHUPRVWDWHP��QD�RYOiGDFtP�SDQHOX�SR]��
�����7HQWR�VWDY�VLJQDOL]XMH�þHUYHQi�NRQWUROND��QD�RYO��SDQHOX�SR]�������

1DVWDQH�OL� WHQWR� VWDY�� MH� QXWQR� SRþNDW� Då� WHSORWD� YRG\� NOHVQH� SRG� ��q&��3RWp� QD� RYOiGDFtP�SDQHOX� RGãURXEXMWH� NU\W�
EORNDþQtKR� WHUPRVWDWX� ������ 7HUPRVWDW� RGEORNXMHPH� ]PiþNQXWtP� þHUYHQpKR� WHUþtNX� �]iSDONRX�� WXåNRX�� ������ ýHUYHQi�
NRQWUROND� ]KDVQH�� 1DãURXEXMHPH� ]S W� NU\W� EORNDþQtKR� WHUPRVWDWX�� 6YtWL�OL� VLJQDOL]DFH� Qt]Np� WHSORW\� ����� D� FKFHPH�OL�
SRNUDþRYDW�Y�WRSHQt��S LORåtPH�D�]DSQ WH�VStQDþ�UR]WRSHQt�������

3RNXG� � GRMGH� � N� � ]DEORNRYiQt� � NRWOH� � EORNDþQtP� � WHUPRVWDWHP� � Q NROLNUiW� ]D� WRSQRX� VH]yQX�� MH� W HED� NRQWDNWRYDW�
VHUYLVQtKR�PHFKDQLND��

6WiORåiUQê�SURYR]��

6WiORåiUQê� SURYR]� S HGVWDYXMH� XYHGHQt� NRWOH� GR� W]Y�� ÄWHSHOQp� UH]HUY\³��9�WRPWR� UHåLPX�QHGRGiYi� NRWHO� GR� WRSQp�
VRXVWDY\� åiGQê� YêNRQ�� 9� S LNOiGDFt� NRPR H� QDORåWH� QD� åKDYp� XKOtN\� GRSOQD� D� RPH]WH� S tYRG� Y]GXFKX� Y\SQXWtP�
YHQWLOiWRUX���QD�RYOiGDFtP�SDQHOX�SR]�����7iKOR�NRPtQRYp�NODSN\�PXVt�EêW�Y\VXQXWp�GRS HGX��3DOLYR�SR]YROQD�RGKR tYi��

5R]KRGQHWH�OL� VH� SR� GHOãt� þDVRYp� SURGOHY � SRNUDþRYDW� Y� WRSHQt�� SURKUiEQ WH� S LNOiGDFt� NRPRUX� D� REQRYWH� GRGiYNX�
Y]GXFKX�� =DSQ WH� YHQWLOiWRU�� 6YtWt�OL� � NRQWUROND� Qt]Np� WHSORW\� �SR]������ ]DSQ WH� VStQDþ� UR]WRSHQt� ���� 3R� ]KDVQXWt��
VLJQDOL]DFH�Qt]Np�WHSORW\�VStQDþ�UR]WRSHQt�Y\SQ WH��

2GVWDYHQt�NRWOH�]�SURYR]X�

3RNXG� FKFHPH� NRWHO� RGVWDYLW� ]� SURYR]X� QHFKiPH� Y\KR HW� SDOLYR� D� SR� Y\FKODGQXWt� NRWOH� Y\SQHPH� QDS Wt� GR� NRWOH�
Vt RYêP� Y\StQDþHP�� 3 L� GORXKRGREpP� RGVWDYHQt� QDS �� S HV� OpWR� MH� ]DSRW HEt� NRWHO� iGQ � Y\þLVWLW� Y� S LNOiGDFt� ãDFKW ��
VSDORYDFt�NRPR H��VE UDþL�VSDOLQ�D�RGSRMLW�RG�HO��VtW �Y\WDåHQtP�]�HO��]iVXYN\��
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ÒGUåED�NRWOH���þLãW Qt�
��� 3 L�SUYQtFK�]iWRSHFK�VH�Y�SOQtFtP�SURVWRUX�NRWOH�WYR t�GHKWRYi�YUVWYD�V�NUXVWRX��1DNXSHQt�GHKWX�MH�QHMOpSH�SRNXG�

PRåQR�Y�KRUNpP�VWDYX�VKUQRXW�SRKUDEiþHP�GR�VW HGX�NRWOH��NGH�VH�YOLYHP�Y\VRNp�WHSORW\�VSiOt��

��� .HUDPLFNp�GQR� VH�PXVt�S HG�NDåGêP�XYHGHQtP�GR�SURYR]X�Y\þLVWLW��S LþHPå�VH�]E\WN\� �SRSHOD�PRKRX�Y\PpVW�
VW HGRYêP�URãWHP��=E\WN\�VH�PRKRX�VQDGQR�Y\EUDW�GROH�ORSDWNRX��

��� 9UVWYD� SRSHOD� QD� VSRGQtP� GQX� VSDORYDFt� NRPRU\� E\� QHP OD� S HViKQRXW� ���� FP� �]YêãHQt� WHSORW\� VSDOLQ� D�
SRãNR]HQt�NRWOH���

��� 9]GXFKRYp�S tYRGQt�NDQiO\��YLGLWHOQp�SR�RWHY HQt�S LNOiGDFtFK�GYt HN��VH�S L�QRUPiOQtP�SURYR]X�PXVt�PLQLPiOQ �
MHGQRX�WêGQ �Y\þLVWLW��

��� 'DOãt�]E\WN\�SRSHOD�VH�GDMt�Y\EUDW�SUDYRX�QHER�OHYRX�þLVWtFt�NODSNRX��NWHUp�MVRX�XPtVW Q\�YH�VE UDþL�VSDOLQ��SRGOH�
PtU\�]QHþLãW Qt��

��� 7DK\� WRSQpKR� SO\QX� YH� VSDORYDFt� NRPR H� VH� PXVt� SRGOH� ]QHþLãW Qt� QHMPpQ � MHGQRX� WêGQ � Y\þLVWLW� ]D� SRPRFt�
VSHFLiOQtKR�NDUWiþH�GRGiYDQpKR�Y�S tVOXãHQVWYt�NRWOH��

��� 9HQWLOiWRU� VSDORYDFtKR� Y]GXFKX� URYQ å� SRW HEXMH� þLãW Qt�� YåG\� SRGOH� SUDãQRVWL� SURVW HGt�� NWHUp� PXVt� SURYpVW�
RGERUQtN��

��� 3 HG�]DþiWNHP�WRSQpKR�REGREt�� W]Q��PLQLPiOQ �MHGQRX�URþQ �D�S L� OHWQtP�RK tYiQt� WHSOp�YRG\�GYDNUiW�URþQ ��E\�
P OD�EêW��SURYHGHQD�~GUåED�D�S H]NRXãHQt�RGERUQtNHP��.�WRPX�SDW t�QiVOHGXMtFt�NRQWURO\��

x� VWDY�D�WODN�YRG\�

x� RYOiGDFt�S tVWURMH�

x� RGWDK�VSDOLQ�

x� SRMLã RYDFt�YHQWLO��WODN��H[SDQ]Qt��QiGRED�

��� 2ãHW RYiQt� RSOiãW Qt� VH� SURYiGt� E åQêPL� VDSRQiWRYêPL� SURVW HGN\� �� ýLãW Qt� RNROt� WHSHOQpKR� ]D t]HQt� MH�
SRGPtQ QR�EH]SHþQRX�Y]GiOHQRVWt�KR ODYêFK�PDWHULiO �RG�NRWOH�GOH�ý61���������

ýLãW Qt�VE UDþH�VSDOLQ�D�NRWORYpKR�W OHVD���
x� .RPtQRYi�NODSND��S H]NRXãHW�XORåHQt�D�W VQRVW��RGVWUDQLW�QiQRV�GHKWX��

x� 6WDELOL]DþQt�VHJPHQW\�Y\PRQWRYDW��RþLVWLW��]NRQWURORYDW�GHIRUPDFL�D�RSRW HEHQt��

x� 9ORåN\�VHNXQGiUQtKR�Y]GXFKX�YþHWQ �W VQ Qt��Y\PRQWRYDW��RþLVWLW��]NRQWURORYDW�S tWRPQRVW�WUKOLQ�D�RSRW HEHQt��
3R]RU�� VWDELOL]DþQt� VHJPHQW\� PXVt� EêW� SUR� VSUiYQRX� IXQNFL� � ]DVD]HQ\� S HVQ � GR� XFK\FHQt� �åiGQp� ]DMLãW Qt� � S L�

WUDQVSRUWX���

x� 9\þLVWLW� NHUDPLFNp� W OHVR� WU\VN\�� ]NRQWURORYDW� SUDVNOLQ\� D� SRãNR]HQt��0DOi� SRãNR]HQt�PRKRX� EêW� RSUDYHQD� SRPRFt�
VSHFLiOQtKR�FHPHQWX��VDGD�SUR�RSUDY\���
=YOiã �SHþOLY �MH�QXWQR�]NRQWURORYDW�W VQRVW�QD�NRWORYpP�W OHVH��

x� 9\]NRXãHW�SRK\EOLYRVW�YQLW Qt�NODSN\�S LNOiGDFtFK�GYt HN��RGVWUDQLW� QiQRV�GHKWX�Y�GRVDKX�D�QD�RWYRUHFK�SULPiUQtKR�
Y]GXFKX��

x� =NRQWURORYDW� VWHMQRP UQp� � GROpKiQt� S LNOiGDFtFK� GYt HN� D� GYt HN� � VSDORYDFt� NRPRU\�� SRS �� Y\URYQDW� QDVWDYHQtP�
GYH QtKR�]iY VX��2GVWUDQLW�QDGP UQRX�YUVWYX�GHKWX�]�GYt HN��MH�OL�WR�W HED�SDN�REUiWLW�QHER�Y\P QLW�W VQ Qt�GYt HN���
���PP��

x� 2GPRQWRYDW� S HGQt� SOHFK�� GYt ND� UR]G ORYDþH� Y]GXFKX�� S H]NRXãHW� UHJXODþQt� ãURXE\� SULPiUQtKR� D� VHNXQGiUQtKR�
Y]GXFKX��SRS ��]NRQWURORYDW�D�QDROHMRYDW�]iYLW\��.RPSOHWQ �Y\þLVWLW�SURVWRU�UR]G ORYDþH�Y]GXFKX��

x� 9H� VSDORYDFt� NRPR H� S H]NRXãHW� RSRW HEHQt� D� GHIRUPDFL� WHSHOQpKR� ãWtWX�� XSHYQ Qt� NHUDPLFNp� ]DGQt� VW Q\�� 7DK\�
WRSQpKR�SO\QX�G NODGQ �SURþLVWLW�þLVWtFtP�NDUWiþHP�D�Y\PpVW�FHOp�WRSHQLãW ��9\PRQWRYDW�VOtGX�]�SU ]RUX���Y\þLVWLW�QHER�
Y\P QLW��

x� -HPQ � RNOHSDW� VE UDþ� VSDOLQ�� ]NRQWURORYDW� Y\åtKiQt� QDGP UQêPL� WHSORWDPL�� � Y\]NRXãHW� WiKOD� NRPtQRYp� NODSN\��
Y\]NRXãHW�W VQRVW�SRK\EOLYêFK�þLVWtFtFK�NODSHN��VE UDþ�VSDOLQ�Y\þLVWLW�]YHQNX�L�]HYQLW ��

x� 3 HG�XYHGHQtP�GR�SURYR]X�VH�PXVt�FHOi�VSDOLQRYi�VRXVWDYD�YþHWQ �NRPtQX�]NRQWURORYDW�D�Y\]NRXãHW��
9�S tSDG � XSODWQ Qt� SRåDGDYNX� QD� VHUYLVQt� SUiFH� X� Q NWHUp� ]H� VHUYLVQtFK� ILUHP��PXVt� EêW� S HG� QiYãW YRX� VHUYLVQtKR�
PHFKDQLND�WHSORVP QQp�SORFK\�NRWOH�YþHWQ �VSDORYDFt�NRPRU\�RþLãW Qp�D�YRGD�Y�RWRSQpP�V\VWpPX�PXVt�EêW�VWXGHQi��

3RN\Q\�N�OLNYLGDFL�YêURENX�SR�XNRQþHQt�MHKR�åLYRWQRVWL�

3R� XNRQþHQt� åLYRWQRVWL� NRWOH� ]DMLVW WH� MHKR� OLNYLGDFL� SURVW HGQLFWYtP� VE UQêFK� VXURYLQ�� 1HNRYRYp� PDWHULiO\� QHFKWH�
RGYp]W�QD� t]HQRX�VNOiGNX�RGSDGX��MHMtå�SURYR]�]DMLã XMH�S tVOXãQê�REHFQt�~ DG��
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/LNYLGDFH�REDOX�

' HY Qp�ODW Qt�D�SDStURYp�þiVWL�REDOX�GRSRUXþXMHPH�SRXåtW�S L� WRSHQt��2VWDWQt�þiVWL�REDOX�]OLNYLGXMWH�SURVW HGQLFWYtP�
Q NWHUp�YêNXSQ\�6E UQêFK�VXURYLQ�QHER�SRXåLMWH� t]HQRX�VNOiGNX�RGSDGX�VSUDYRYDQRX�S tVOXãQêP�REHFQtP�~ DGHP��

=iNODGQt�S tVOXãHQVWYt�
.DUWiþ��ãNUDEND��ORSDWND�
1DSRXãW Ft�YHQWLO�
2YOiGDFt�SDQHO�
'UåiN�YHQWLOiWRUX���YHQWLOiWRU�D�S tUXED�YHQWLOiWRUX��MHQ�X�YHQWLOiWRUX�]Q��HEP���YL]�YêU��ãWtWHN�YHQWLOiWRUX��
1iYRG�N�REVOX]H��]iUXþQt�OLVW��YãHREHFQp�]iUXþQt�SRGPtQN\��MVRX�VRXþiVWt�QiYRGX���VH]QDP�VHUYLVQtFK�ILUHP�

=YOiãWQt�S tVOXãHQVWYt�

7HUPRVWDW�.29232/����5(*2��������
3URJUDPiWRU�+21(<:(//����&0�����&0�����&0����
2E KRYp�þHUSDGOR�

1iKUDGQt�GtO\�
SR]LFH� Qi]HY� � REMHGQDFt�þtVOR�
����� 6E UDþ�VSDOLQ ����������������������������������������������������������������������������������������������������� ����������
�� �
�� 6SRGQt�NODSND���������������������������������������������������������������������������������������������������� ����������
�� 9tNR�VE UDþH�VSDOLQ ������������������������������������������������������������������������������������������� ����������
�� ,]RODFH�YtND�VE UDþH�VSDOLQ�������������������������������������������������������������������������������� ����������
�� 6E UDþ�VSDOLQ�NRPSOHWQt ������������������������������������������������������������������������������������ ����������
�� 3 LNOiGDFt�GYt ND ����������������������������������������������������������������������������������������������� ����������
�� 5XNRMH ��� �������������������������������������������������������������������������������������������������������� ����������
�� 7 VQ Qt������P�������������������������������������������������������������������������������������������������� ����������

��� 3 LNOiGDFt�GYt ND�NRPSOHWQt ������������������������������������������������������������������������������ ����������
��� âURXE�SULPiUQtKR�Y]GXFKX�������������������������������������������������������������������������������� ����������
��� âURXE�VHNXQGiUQtKR�Y]GXFKX ���������������������������������������������������������������������������� ����������
��� 3UXåLQD�VHNXQGiUQtKR�Y]GXFKX ������������������������������������������������������������������������� ����������
��� 3RGORåND�VHNXQGiUQtKR�Y]GXFKX����������������������������������������������������������������������� ����������
��� 7 VQ Qt������P�������������������������������������������������������������������������������������������������� ����������
��� 3URVW HGQt�GYt ND ����������������������������������������������������������������������������������������������� ����������
��� �
��� 6SRGQt�GYt ND ���������������������������������������������������������������������������������������������������� ���������� �
��� 0DWLFH�SU ]RUX �������������������������������������������������������������������������������������������������� ����������
��� 6OtGD� ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ����������
��� 6LOLNRQRYê�NURXåHN ������������������������������������������������������������������������������������������� ����������
��� 'UåiN�GYt HN������������������������������������������������������������������������������������������������������ ����������
��� 7 VQ Qt���[��[����PP������������������������������������������������������������������������������������ ����������
��� 'Yt ND�VSRGQt ���������������������������������������������������������������������������������������������������� ����������
��� .RPtQRYi�NODSND ���������������������������������������������������������������������������������������������� ����������
��� 3OiW�NRPtQRYp�NODSN\���������������������������������������������������������������������������������������� ����������
��� =iYDåt�NODSN\ ���������������������������������������������������������������������������������������������������� ����������
��� 7iKOR�NODSN\������������������������������������������������������������������������������������������������������ ����������
��� .URXåHN�NODSN\ ������������������������������������������������������������������������������������������������� ����������
��� .RXOH��������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ����������
��� %RþQt�SDQHO�OHYê������������������������������������������������������������������������������������������������ ����������
��� %RþQt�SDQHO�SUDYê ��������������������������������������������������������������������������������������������� ����������
��� ýHS�SDQHOX��������������������������������������������������������������������������������������������������������� �����������
��� 9UFKQt�SDQHO ������������������������������������������������������������������������������������������������������ ����������
��� 3UXåLQD�YUFKQtKR�SDQHOX������������������������������������������������������������������������������������ ����������
��� 0DWLFH�X]iY UX �������������������������������������������������������������������������������������������������� ����������
��� âURXE�X]iY UX ��������������������������������������������������������������������������������������������������� ����������
��� 5XNRMH ��� �������������������������������������������������������������������������������������������������������� ����������
��� �
��� 8]iY U�NRPSOHWQt ���������������������������������������������������������������������������������������������� ����������
��� 3 HSiåND�S LNOiGDFtFK�GYt HN ���������������������������������������������������������������������������� ����������
��� 3DQW�S HSiåN\���������������������������������������������������������������������������������������������������� ����������
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��� 'UåiN�YHQWLOiWRUX����������������������������������������������������������������������������������������������� ����������
��� 9HQWLOiWRU����������������������������������������������������������������������������������������������������������� ����������
��� 'UåiN�PLNURVStQDþH������������������������������������������������������������������������������������������� ����������
��� 6StQDþ�NRQWDNWQt�*/'%������������������������������������������������������������������������������������ ����������
��� 7URMLWi�MtPND�7	* �������������������������������������������������������������������������������������������� �����������
��� 3RMLVWQi�SUXåLQD�NDSLOiU\����������������������������������������������������������������������������������� ����������
��� 2FHORYê�NDUWiþ��� ��������������������������������������������������������������������������������������������� ����������
��� �
��� .DUWiþ�NRPSOHWQt ����������������������������������������������������������������������������������������������� ����������
��� /RSDWND�������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ����������
��� âNUDEND�������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ����������
��� 7 OHVR�WU\VN\ ����������������������������������������������������������������������������������������������������� ����������
��� &LKOD�WU\VN\ ������������������������������������������������������������������������������������������������������� ����������
��� 6WDELOL]DþQt�VHJPHQW������������������������������������������������������������������������������������������ ����������
��� ,]RODFH�WU\VN\�ERþQt ������������������������������������������������������������������������������������������ ����������
��� ,]RODFH�WU\VN\�þHOQt�������������������������������������������������������������������������������������������� ����������
��� �
��� ,]RODFH�NRWOH ������������������������������������������������������������������������������������������������������ ����������
��� 7 VQLFt�YêYRGND ������������������������������������������������������������������������������������������������ ����������
��� 2YOiGDFt�SDQHO�NRPSOHWQt���������������������������������������������������������������������������������� ����������
� 2YOiGDFt�SDQHO�±�YêOLVHN ����������������������������������������������������������������������������������� ����������
� äiUREHWRQRYi�VP V�ä/��������NJ����������������������������������������������������������������������� ����������
� .RQWUROND�UXGi� ������������������������������������������������������������������������������������������������� ����������
� .RWORYê�WHUPRVWDW��y���q&��7<�����������������������PP��������������������������� ����������
� 5R]WiS Ft�WHUPRVWDW��y��q&��7<������������������������PP ������������������������ ����������
� 7HUPRVWDW�PLQLPD��y��q&�7<������������������������PP���������������������������� ����������
� %ORNDþQt�WHUPRVWDW���y����q&��/<�������������������������PP������������������� ����������
� 7HSORP U�±��������������������O� �����P��������������������������������������������������������� ����������
� 3RMLVWNRYp�SRX]GUR�.������������������������������������������������������������������������������������ ����������
� 7UXELþNRYi�SRMLVWND��$������������������������������������������������������������������������������������� ����������
� 5R]E KRYê�NRQGHQ]iWRU�0N3�����P)����9������������������������������������������������������ ����������
� 3 tVWURMRYi�VYRUNRYQLFH�������� ���������������������������������������������������������������������� ����������

.RQWDNWQt�~GDMH�SUR�REMHGQiYiQt�QiKUDGQtFK�GtO ��

� '$.21��V�U�R�� ��������������VNODG�1'�
� VNODG��1'� ������������~VW HGQD��������������ID[�
� 9H�9UELQ �������
� ��������.UQRY�±�3RG�&YLOtQHP� LQWHUQHW��ZZZ�GDNRQ�F]�

9�REMHGQiYFH�XYH WH�W\S�NRWOH��S HVQRX�DGUHVX�REMHGQDWHOH��Qi]HY�D�REMHGQDFt�þtVOR�QiKUDGQtKR�GtOX��

=iUXND�
'pOND�SRVN\WRYDQp�]iUXN\�D�]iUXþQt�SRGPtQN\�MVRX�XYHGHQ\�Y�]iUXþQtP�OLVW �GRGiYDQpP�MDNR�]iNODGQt�S tVOXãHQVWYt�NRWOH��

9êUREFH�VL�Y\KUD]XMH�SUiYR�QD�MDNpNROL�]P Q\�SURYiG Qp�Y�UiPFL�WHFKQLFNpKR�]GRNRQDORYiQt�YêUREN ��

3R]RU��NRWHO�PXVt�XYpVW�GR�SURYR]X�Q NWHUi�]H�VPOXYQtFK�VHUYLVQtFK�ILUHP�VSROHþQRVWL�'$.21�XYHGHQi�Y�VH]QDPX�
GRGiYDQpP�MDNR�]iNODGQt�S tVOXãHQVWYt�NH�NRWOL��

� $GUHVD�SUR�XSODWQ Qt�S tSDGQêFK�UHNODPDFt�X�YêUREFH��

� '$.21��V�U�R��
� 9H�9UELQ �������
� ��������.UQRY�±�3RG�&YLOtQHP�

� ��������������UHNODPDFH��������������~VW HGQD��������������±�ID[�

H�PDLO�GDNRQ#GDNRQ�F]�
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9ãHREHFQp�]iUXþQt�SRGPtQN\�
7\WR�]iUXþQt�SRGPtQN\�VH�Y]WDKXMt�QD�YHãNHUp�]ERåt�SURGiYDQp�VSROHþQRVWt�'$.21�D�Y\MDG XMt�YãHREHFQp�]iVDG\�SRVN\WRYiQt�

]iUXN�QD�WRWR�]ERåt��'pOND�SRVN\WRYDQp�]iUXN\�MH�XYHGHQD�Y�]iUXþQtP�OLVW �GRGiYDQpP�VH�]ERåtP��6SROHþQRVW�'$.21�UXþt�]D�WR��
åH�YêUREHN�EXGH�PtW�SR�FHORX�GREX�]iUXN\�YODVWQRVWL�XYHGHQp�Y�QiYRGX�N�REVOX]H�D�Y�FHUWLILNiWX�D�WR�]D�S HGSRNODGX��åH�YêUREHN�
EXGH�XåtYiQ�]S VREHP��NWHUê�YêUREFH�VWDQRYLO�Y�QiYRGX�N�REVOX]H��

0RQWiå�YêURENX�PXVt�EêW�SURYHGHQD�SRGOH�SODWQêFK�S HGSLV ��QRUHP�D�SRN\Q �YêUREFH��S L�SURYR]X�GRGUåXMWH�SRN\Q\�
YêUREFH�XYHGHQp�Y�QiYRGX��

8� YêUREN �� NGH� MH� Y�]iUXþQtP� OLVW � S HGHSViQR� XYHGHQt� GR� SURYR]X� VPOXYQt� VHUYLVQt� ILUPRX� QHER� XYHGHQt� GR� SURYR]X� D�
SURYHGHQt� URþQt�SURKOtGN\� VPOXYQt� VHUYLVQt� ILUPRX�� VPt�XYHGHQt�YêURENX�GR�SURYR]X��SURYHGHQt�SUDYLGHOQp�~GUåE\�D�SURKOtGN\�
YêURENX�D�RGVWUDQ Qt�S tSDGQp�YDG\�SURYpVW�SRX]H�VHUYLVQt�PHFKDQLN�Q NWHUp�]H�VPOXYQtFK�VHUYLVQtFK�ILUHP�VSROHþQRVWL�'$.21�
XYHGHQêFK�Y�VH]QDPX�GRGiYDQpP�MDNR�]iNODGQt�S tVOXãHQVWYt�N�YêURENX���

6HUYLVQt�PHFKDQLN� MH�SRYLQHQ�SURNi]DW�VH�S HG�SURYHGHQtP�VHUYLVQtKR�]iVDKX�SODWQêP�SU ND]HP�VHUYLVQtKR�PHFKDQLND�
SUR�GDQê�W\S�YêURENX�Y\VWDYHQêP�YêUREFHP��3 L�XYiG Qt�YêURENX�GR�SURYR]X�L�S L�SURYiG Qt�SUDYLGHOQp�~GUåE\�D�SURKOtGN\�
YêURENX�MH�PHFKDQLN�SRYLQHQ�SURYpVW�YãHFKQ\�þLQQRVWL�SRGOH�SODWQêFK�S HGSLV �Y]WDKXMtFtFK�VH�N�GDQpPX�]D t]HQt�D�YãHFKQ\�
þLQQRVWL�S HGHSVDQp�Y�QiYRGX�N�REVOX]H��Y\]NRXãHQt� IXQNFH�YêURENX��]HMPpQD� MHKR�RYOiGDFtFK�D�]DEH]SHþRYDFtFK�SUYN ��X�
NRWO �NRQWUROX�W VQRVWL�NRX RYRGX�QHER�RGWDKX�VSDOLQ��WDK�NRPtQD�D� iGQp�VH]QiPHQt�VSRW HELWHOH�V�REVOXKRX�YêURENX��

6SRW HELWHO� XSODW XMH� SUiYD� ]�RGSRY GQRVWL� ]D� YDG\� X� SURGiYDMtFtKR�� X� Q NWHUp� QHMEOLåãt� VHUYLVQt� ILUP\� XYHGHQp�
Y�VH]QDPX�GRGiYDQpP�MDNR�]iNODGQt�S tVOXãHQVWYt�N�YêURENX��S tSDGQ �X�VSROHþQRVWL�'$.21��.DåGi�UHNODPDFH�PXVt�EêW�
XSODWQ QD�QHSURGOHQ �SR�]MLãW Qt�]iYDG\���

3 L�XSODWQ Qt�UHNODPDFH�MH�VSRW HELWHO�SRYLQHQ�S HGORåLW� iGQ �Y\SOQ Qê�]iUXþQt�OLVW�D�GRNODG�R�]DSODFHQt�YêURENX��
9�S tSDG � UHNODPDFH� YêURENX�� X� NWHUpKR� MH� YêUREFHP� S HGHSViQR� XYHGHQt� GR� SURYR]X� VPOXYQt� VHUYLVQt� ILUPRX�� MH�

VSRW HELWHO� SRYLQHQ� URYQ å� S HGORåLW� GRNODG� R� SURYHGHQt� D� ~KUDG � XYHGHQt� GR� SURYR]X� VPOXYQtP� VHUYLVHP� VSROHþQRVWL�
'$.21�� 3RNXG� MH� YêUREFHP� S HGHSViQR� SURYHGHQt� URþQt� SURKOtGN\� VPOXYQt� VHUYLVQt� ILUPRX�� MH� VSRW HELWHO� SRYLQHQ�
S HGORåLW� GRNODG� R� SURYHGHQt� D� ~KUDG � URþQt� ~GUåE\� D� SURKOtGN\� YêURENX� SURYHGHQp� VPOXYQtP� VHUYLVHP� VSROHþQRVWL�
'$.21� QHMGpOH� GR� ����P VtFH� YþHWQ � RG� GDWD� XYHGHQt� GR� SURYR]X� D� QHMGpOH� GR� ����P VtFH� YþHWQ � RG� GDWD� SURYHGHQt�
SRVOHGQt�SURKOtGN\���

3 L� S HSUDY � D� VNODGRYiQt� YêURENX�PXVt� EêW� GRGUåRYiQ\� SRN\Q\� XYHGHQp� QD� REDOX�� 3UR� RSUDY\� VH� VPt� SRXåtW� MHQ�
RULJLQiOQt�VRXþiVWN\���

6SROHþQRVW�'$.21�VL�Y\KUD]XMH�SUiYR�UR]KRGQRXW��]GD�S L�EH]SODWQpP�SURYHGHQt�RSUDY\�Y\P Qt�QHER�RSUDYt�YDGQê�
GtO��'tO\�Y\P Q Qp�Y�]iUXþQt�GRE �VH�VWiYDMt�PDMHWNHP�VSROHþQRVWL�'$.21��

)LUPD� '$.21� SRVN\WXMH� ]iUXNX� QD� YêUREN\�� NWHUp� E\O\� SURGiQ\� RILFLiOQt� FHVWRX� WM�� DXWRUL]RYDQêP� GLVWULEXWRUHP�
VSROHþQRVWL�'$.21��3RNXG�]iND]QtN�NRXSt�YêUREHN��NWHUê�QHE\O�GRYH]HQ�RILFLiOQt�FHVWRX�QHER�VL�YêUREHN�ViP�S LYH]H��MH�
SRYLQQRVWt�SURGHMFH�PX�SRVN\WQRXW�]iUXþQt�SRGPtQN\�GOH�REþDQVNpKR�]iNRQtNX��2ILFLiOQt�FHVWD�GRYR]X�MH�GiQD�MD]\NRYRX�
PXWDFt�]iUXþQtKR�OLVWX��3UR�X]QiQt�]iUXN\�PXVt�EêW�X�YêURENX�RULJLQiOQt�]iUXþQt�OLVW�Y�MD]\NRYp�PXWDFL�GDQp�]HP ��Y\GDQê�
YêUREFHP�QHER�RILFLiOQtP�GRYR]FHP��

1iURN�QD�EH]SODWQp�SURYHGHQt�RSUDY\�Y�]iUXFH�]DQLNi��
x� 3 L�SRUXãHQt�]iUXþQtFK�SRGPtQHN��
x� 1HMVRX�OL�S L�UHNODPDFL�S HGORåHQ\�S tVOXãQp�GRNODG\��
x� .G\å�VFKi]t�R]QDþHQt�YêURENX�YêUREQtP�þtVOHP��GDWDNyGHP�QHER�MH�YêUREQt�þtVOR�QHER�GDWDNyG�QHþLWHOQê��
x� 3 L�QHGRGUåHQt�SRN\Q �YêUREFH�XYHGHQêFK�Y�QiYRGX��
x� -HGQi�OL�VH�R�RSRW HEHQt�YêURENX�]S VREHQp�MHKR�REY\NOêP�XåtYiQtP��
x� 9]QLNOD�OL�YDGD�]�G YRGX�QHGRGUåHQt�S HGSLV ��QRUHP�D�SRN\Q �Y�QiYRGX�N�REVOX]H�S L�LQVWDODFL��SURYR]X�QHER�~GUåE �

YêURENX��
x� 9]QLNOD�OL�YDGD�]iVDKHP�GR�YêURENX�Y�UR]SRUX�V�SRN\Q\�Y�QiYRGX�N�REVOX]H�QHER�Y�UR]SRUX�VH�]iUXþQtPL�SRGPtQNDPL��
x� -HGQi�OL� VH� R� YDG\� YêP QtN �� þHUSDGHO�� W tFHVWQêFK� YHQWLO � D� MLQêFK� þiVWt� K\GUDXOLFNêFK� RNUXK �� SO\QRYêFK� DUPDWXU��

KR iN � D� SRGREQ �� NWHUp� MVRX� ]S VREHQ\� ]DQHVHQtP� QHþLVWRWDPL� ]�RWRSQpKR� V\VWpPX�� YRGRYRGQtKR� DGX�� SO\QRYRG �
QHER�QHþLVWRWDPL�YH�Y]GXFKX�SUR�VSDORYiQt��

x� -HGQi�OL�VH�R�YDGX�NRWORYpKR�W OHVD�Y]QLNORX�SURUH]LY QtP�Y�G VOHGNX�QHYKRGQpKR�SURYR]QtKR�UHåLPX��NG\�MH�WHSORWD�
YUDWQp�YRG\�]�RWRSQpKR�V\VWpPX�QLåãt��QHå�MH�URVQê�ERG�VSDOLQ��

x� 9�S tSDG �YDG�QHER�ãNRG�Y]QLNOêFK�S L�S HSUDY ��
x� 9�S tSDG �YDG�QHER�ãNRG�Y]QLNOêFK�åLYHOQt�SRKURPRX�þL�MLQêPL�QHS HGYtGDWHOQêPL�MHY\��

7\WR�YãHREHFQp�]iUXþQt�SRGPtQN\�UXãt�YãHFKQD�RVWDWQt�XVWDQRYHQt�WêNDMtFt�VH�]iUXþQtFK�SRGPtQHN�XYHGHQi�Y�QiYRGX�
N�REVOX]H��NWHUi�E\�E\OD�Y�UR]SRUX�V�W PLWR�XVWDQRYHQtPL��
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5R]P U\�NRWOH�

�

� � � � $���ãt ND�
� � � � %���KORXEND�
� � � � &���YêãND�
� � � � '���YêãND�RYOiGiQt�
� � � � (���KORXEND�YHQWLOiWRUX�
� � � � *���KORXEND�VE UDþH�VSDOLQ�

����������������������������������������������������������������������������������������� � � +���RVD�NRX RYRGX�
� � � $����9êVWXS�*�����
� � � $����9VWXS�*�����
� � � $����2GYRG�VSDOLQ�������PP�
� � �����������$����1iWUXEHN�*�����

� � ����������$����1iWUXEHN�SUR�QDSRXãW Ft�
� � � �����D�Y\SRXãW Ft��NRKRXW�*�ò�
�

0-� $� %� &� '� (� )� +�

PP� ���� ���� ����� ���� ���� ���� ����

�

�

� �� /HJHQGD���
� �� ����6E UDþ�VSDOLQ�
� �� ����3 LNOiGDFt�GYt ND�
� �� �����3URVW HGQt�GYt ND�
� �� �����6SRGQt�GYt ND�� �
� �� �����=iYDåt�
� �� �����3DQHO�ERþQt�SUDYê�
� �� �����3DQHO�YUFKQt�
� �� �����3 HSiåND�S LNOiGDFtFK�GYt HN�
� �� �����3DQW�S HSiåN\�
� �� �����9HQWLOiWRU��
� �� �����&LKOD�WU\VN\�
� �� �����,]RODFH�WU\VN\�
� �� �����RYOiGDFt�SDQHO�
� �� �����.RWORYp�W OHVR�
� �� �����/DPHOD�
� �� �����2GUiåHFt�SOHFK�
� �� �����9QLW Qt�SOiã �
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� �����9\PH]RYDFt�YORåN\��ERþQt�
� �����9\PH]RYDFt�YORåND��þHOQt�
� �

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

3 LSRMHQt�WRSQpKR�RNUXKX�

3RXåLWt�WURMFHVWQpKR�D�þW\ FHVWQpKR�YHQWLOX��



.RWHO�QD�G HYR�*$62*(1�

���

3RXåLWt�WHUPRYHQWLOX�(6%(�

�

'RSRUXþHQi�XPtVW Qt�

�

�

�

�

�

�

�

6SDORYiQt�

�



�������������������������������������������������������������������������������������������������������������.RWHO�QD�G HYR�*$62*(1��

���

2YOiGDFt�SDQHO�D�HOHNWURVFKpPD�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

2]QDþHQt�SUYN �
�����6t RYê�VStQDþ�VH�VLJQDOL]DFt� �����.RWORYê�WHUPRVWDW�����Då���q&��
�����6StQDþ�YHQWLOiWRUX� � � �����%ORNDþQt�WHUPRVWDW�����q&��
�����6StQDþ�þHUSDGOD��� � � �����5R]WiS Ft�WHUPRVWDW�����q&��
�����6StQDþ�UR]WRSHQt� � � �����7HUPRVWDW�PLQLPD����q&��
�����6LJQDOL]DFH�Qt]Np�WHSORW\����7���q&���� �����3RMLVWND��$�
�����7HSORP U���������q&� � � �����6LJQDOL]DFH�SRUXFK\��
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